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OZ
Tiirkiye’de Go¢menlerin Niifus Yer Degistirme Etkisi: Girdi-Cikti Modeli Temelli
Bir Analiz

Bu calisma yurtdisindan gelen gécmenlerin Tiirkiye’de bolgeler arast go¢ yapisini nasil
etkiledigini incelemektedir. Calismanimn iki 6nemli katkisi vardir. ilk olarak, kullanilan
yontem kurgusal olarak girdi-¢ciktt modellerine dayanan yeni bir yaklasim icermektedir.
Vazquez ve digerleri (2011) tarafindan ortaya konulan yaklasim hem Tiirkiye icin hem de
go¢ literatiire icin goreceli olarak yeni ve az kullanilmis durumdadar. Ikinci olarak, calisma
Tiirkiye nin bolgeleri i¢in niifusun yerinden ¢ikarma etkilerini sunarak katki saglamaktadir.
Bu bulgular politika yapicilar tarafindan miiltecilerin yerlestirilmesi ve bolgesel isgiicii
piyassalarinda siirdiiriilebilirligin korunmasi amagh planlama icin kullamlabilir. Ozellikle
AB ve Tiirkiye arasindaki yeni miilteci anlagmalar1 da gdz Oniine alinirsa, bu konu yiiksek
Onem arzetmektedir.

JEL Swniflamasi: F22, C67,J15, R23

Anahtar Kelimeler: Girdi-Cikti Analizi, Gog, Yerinden Cikarma Etkisi, Niifus Hareketleri,
Bolgesel Gég

ABSTRACT

Population Displacement Effect of Refugees in Turkey: An Input-Output Model
Based Analysis

This study examines how changes in arrival of foreign immigrants changes interregional
migration patterns in Turkey. The study has two important contributions. Firstly, the adopted
methodology is based on a conceptual corollary of the input-output models. Put forward by
Vazquez et al.(2011), the method is relatively new and unexplored for both Turkey and the
migration literature. Secondly, the study contributes by presenting population displacement
effects for regions of Turkey. Such findings can be used by policy makers to formulate action
plans to locate immigrants and maintain sustainability in regional labor markets; an issue
made more important by EU and Turkey’s recent agreements regarding refugees.

JEL Classification: F22, C67,J15, R23

Keywords: Input-Output Analysis, Migration, Displacement Effect, Demographic Movements,
Regional Migration
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Population Displacement Effect of Refugees
in Turkey: An Input-Output Model Based

Analysis

®

Yrd. Dog. Dr. Cagacan Deger*

vvvvvvvvv

I NTRODUCTION

Arab Spring has created turmoil,

the worst of which is in Syria. One
result of the Arab Spring has been the disp-
lacement of a large population, and refugee
flows through Turkey and towards Europe
have numbered in hundreds of thousands.
These flows have triggered policy debates
on where the refugees will be placed and
what economic impacts they might have on
host countries. Immigration, rather than re-
fugee inflows have been the subject of rese-
arch in economics. Main focus of conducted
analysis is the impact of immigrants on labor
market outcomes. Following this line of qu-
estioning, Carpio and Wagner (2015) report

* Ege University Department of Economy, cagacan@gmail.com
% Ege University Department of Economy,
eliftunalicaliskan@gmail.com

#¥%% Fge University Department of Economy, aydogus@yahoo.com
Gonderim Tarihi: 14.06.2016 Kabul Tarihi: 05.08.2016

that Syrian refugees are expected to displace
the informal, low educated female Turkish
workers especially in agriculture. Ceritoglu,
Yiinciiler, Torun and Tiimen (2015) support
this, stating that the effect of immigration on
wage outcomes is negligible; however, labor
market outcomes are effected with worst ef-
fects reported for the disadvantaged groups
in the labor market.

These findings are in line with Morales
(2016)’s results for the case of internal disp-
lacement in Colombia, where displacement
effect is the worst for low skilled women.
While considering the impact of immigra-
tion and trade with less developed countri-
es, Borjas, Friedman and Katz (1997) find
for USA that while immigration does not
have consistent and identifiable impact on
economic outcomes, location decisions of
natives are effected and worst impact is on
the economic status of low skilled workers.
Through a dynamic general equilibrium mo-
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del, Liu (2010) finds that illegal immigrants
increase unemployment rates and decrease
wages of native workers.

Studies without adverse implications for
natives are limited. In one of the few examp-
les, Labanca (2014) finds that inflow of mig-
rants in Italy causes offsetting displacement
effects across sectors in Italy, with little net
displacement of native workers. On the other
hand, Fakih and Ibrahim (2016) report that
Syrian refugees have negligible impact on the
Jordanian labor market due to strict mobility
restrictions imposed on refugees and possible
imperfect substitutability of native labor and
immigrant labor in Jordanian economy.

Immigrants can have positive effect on
international trade; see Bratti, De benedictis
and Santoni (2014) for an analysis on Italy
and a comprehensive survey on the subject.
For the case of Turkey, it has been found that
Syrian refugees who have chosen to reside
in Turkey are creating links to Syria through
their networks and are enhancing bilateral
trade between Syria and Turkey, especially
along the border regions (Ozpinar, Basthos
and Kulaksiz, 2015).

The focus, however, is mostly on the
labor market effects of immigrants. Policy
debates focus on labor market outcomes re-
lated to refugee and international migration
flows. A recent case for restricting migration
flows rests on the idea that migrants from
poor countries reduce total factor produc-
tivity in rich host countries (Clemens and
Pritchett, 2016).

Turkey is one of the major recipients of
refugees from Syria. According to the Re-
gional Refugee and Resilience Plan 2015-
2016 of UNHCR (United Nations High
Commissioner for Refugees), there is a to-

tal of nearly 2.5 million registered refugees
surrounding Syria and nearly 1.5 million are
in Turkey (UNHCR, 2015). Unofficial esti-
mates put the number of refugees in Turkey
at around 3 million, which corresponds to
more nearly 4% of Turkey’s the population.
With the recent agreement with the EU (Eu-
ropean Union), more Syrian refugees will be
relocated to Turkey from EU countries and
it is not unrealistic to expect that the Syrians
refugees will end up Turkish citizens. Arri-
val of such a large wave of refugees presents
considerable policy problems on many le-
vels. In line with the prevailing findings of
the literature, one can expect that the impact
on Turkey’s labor market will be conside-
rable. However, it may be possible to locate
the refugees in a limited number region, so
that only the regional labor markets are ef-
fected and ripples of adverse labor market
effects are minimized. Fakih and Ibrahim
(2016) is actually an example of such distor-
tion minimizing effects of controlled alloca-
tion of refugees.

However, in order to avoid the inhumane
practice of controlling refugee movements
strictly, policy makers can aim to locate
refugees where they will be least likely to
leave. In other words, if refugees are loca-
ted into regions that have the least tendency
to give out migration, or emigration, labor
market and demography impact of arriving
immigrants across the regions of an eco-
nomy would be minimized. The problem is
the identification of regions that trigger the
least interregional population movements.

Given this concern, this article aims to
identify the regions in Turkey which create
the lowest interregional demographic move-
ment in response to arrival of foreign immig-
rants. Apart from addressing a very hot po-
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licy problem, this article contributes by fine
tuning and exemplifying a novel approach to
analyzing interregional migration. Building
on Vazquez, Muniz and Carvajal (2011), we
present an IO model based approach to quan-
tifying interregional migration flows caused
by the arrival of foreign immigrants. To the
best of our knowledge, aside from Vazquez
et al. (2011) this approach has never been at-
tempted; see Okkerse (2008) and Kerr and
Kerr (2011) for comprehensive reviews on
employed methodologies and theoretical
approaches. The limited number of studies
that unite 10 modeling and immigration fo-
cus on the final demand impact of immig-
rants; see, for example, Sastry (1992) who
studies the final demand impact of migrating
elderly population and implied IO dynamics.

The article proceeds with summarizing
the interregional migration flows in Turkey.
Then, we present a model that can be used to
analyze interregional migration flows, buil-
ding on the 10 models. The constructed mo-
del is then used to investigate the impact of
immigrants on Turkey’s interregional mig-
ration. Last section summarizes the findings
and concludes.

2. Migration in Turkey
Migration data for Turkey is available

Figure 1: Interregional Migration in Turkey

from Turkish Statistical Institute (TURKS-
TAT). The data is available on-line for ye-
ars 2008 to 2015 with some detail on gender
and education level of migrants. Compiling
data from TURKSTAT, basic characteristics
of migration in Turkey can be identified. Fi-
gure 1 shows migration in Turkey as a per-
centage share of aggregate population and
shares of males and females in total migrati-
on. Itis observed that the migration accounts
for 3% to 3.5% of total population. The gen-
der distribution is more or less even; half of
the migrants above age 15 are males and the
other half is females.

Figure 2 presents migration by education
for 2009 to 2014. The figure shows migrati-
on by education as percentage of the popu-
lation in that education group. Despite the
common belief that less educated individu-
als migrate more, it is observed that relati-
vely more educated people are more likely
to migrate. On average from 2009 to 2014,
about 6% of the people with 4 year bachelor
degrees or 2 year college degrees migrate.
This is followed by people with master deg-
ree or bachelor degrees that take 5 or 6 years
to complete. High school graduates are the
third group. Of doctorate holders, more than
3% migrate. Migration rate is lowest for pri-
mary school graduates and illiterates.

52

Gender share

a7

Migration in
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(%)

------ Male 15+
(%)
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................ Female 15+
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Source: TURKSTAT, Address Based Population Registration Statistics.
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Figure 2: Interregional Migration in Turkey by Education
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Accounting for gender differences does  in Turkey from year 2014. For both genders,
not change the finding that higher education =~ higher education implies a higher portion of
implies higher migration. Figure 3 presents  the relevant demographic group in terms of
a representative cross section of migration  gender and education tends to migrate.

Figure 3: Interregional Migration in Turkey by Gender and Education (2014)
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Finally we consider the bilateral migrati-
on flows between provinces of Turkey. The
panels of Figure 4 present total immigrati-
on to and emigration for regions of Turkey
in 2015. In these maps, darker color impli-
es a larger number of immigrants or emig-
rants. Larger cities account for more of the
migration with Istanbul, the largest city in
Turkey, taking the lead. These maps are not
very informative, for they simply state that
more crowded regions generate more migra-
tion. This is simply the reflection of gravity
type logic of flows, be it trade or migration.
A more informative variable would be the
share of migration in the population of the
province that receives or sends out the mig-
ration flow.

The panels of Figure 5 present immig-
ration to a region and emigration out of a

region respectively for year 2015. The dif-
ference between maps of total migration in
Figure 4 and maps of migration as share
of population in Figure 5 are considerable.
While total migration figures focus on large
cities, migration as share of population fo-
cuses around northeast of Turkey. The mig-
ration received by some regions northeast
of Turkey is considerable compared to their
populations. Largest emigration as share of
regional population is by Bayburt, 11.82%
of population in 2015. Bayburt is followed
by Giimiishane, 11.71% of population; see
Figure 5(b). Tunceli and Erzincan, both of
which are just south of Giimiishane, display
large emigrations; 9.45% for Tunceli and
7.52% for Erzincan. Located right to the
north of Ankara, the capitol of Turkey, Can-
kir1 experiences 8.92% of population emig-
rating in 2015.

Figure 4: Interregional Migration Map of Turkey (2015)

(a) Immigration

(b) Emigration

Source: TURKSTAT, Address Based Population Registration Statistics.

Figure 5: Interregional Migration Map of Turkey, as Shares of Region Population (2015)

(a) Immigration

(b) Emigration

Source: TURKSTAT, Address Based Population Registration Statistics.
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One unexpected point raised by this pre-
sentation of data is that immigration as per-
centage of population is highest for Giimiis-
hane, as shown in Figure 5(a). Giimiighane
receives more than 10% of its population as
immigrants and also gives out a considerab-
le portion of its population as emigration.
Given the lack of well-developed industries
and lack of jobs in Gilimiishane, this requires
further investigation. Anecdotal evidence
implies that the high turnover of population
through Giimiishane is due to the high turno-
ver of public workers and the impact of stu-
dent population of Giimiishane University,
founded in 2008. Since Giimiishane is consi-
dered very underdeveloped, public workers
leave as soon as they find an opportunity
and need to be replaced for public services
to continue. Regarding university students;
the increase in the number of students can
be confirmed to an extent through TURKS-
TAT’s Address Based Population Registra-
tion data. It is observed from compiled data
that the increase in the number of people in
the 20 to 24 age group reaches 15% annually
after 2010.

This descriptive analysis reveals that
more than 3% of Turkey’s population mig-
rates annually. There is no significant diffe-
rence between genders. When considered in
terms of education, people with high school
or higher level of education tend to migra-
te more whereas illiterate individuals and
primary school graduated tend to migrate
less. In absolute numbers, migration moves
towards larger cities. In terms of shares of
population, north east regions of Turkey
display the highest volatility in terms of
migration. With these observations in mind,
we now turn to construct a model of regional
migration in Turkey.

3. The Model

The theoretical approach of this article is
based on IO modeling. The 10 models focus
on the flows of goods and services across
sectors, whereas this article considers flows
of migrants between regions. As exemplifi-
ed by Vazquez et al. (2011), the 1O approa-
ch can be used to analyze migration flows
between regions of an economy.

The model that we construct considers
both domestic migration, people moving
between regions of an economy, and inter-
national migration, people arriving from ot-
her countries to the regions of the economy
being examined. Consider the movement of
migrants from region i to region j, represen-
ted as m,,. Aggregate immigrants arriving to
region j is . Also, let immigrants arriving
to region j from other countries be represen-
ted as f; . Then, total immigration to a region
from other regions of the economy and other
countries is:

xj:fjJr”j:fjJrEmy‘ (1)

Let parameters dij =m; / X; represent the sha-
re of domestic migration from each region
i to region j. then,

x,=f +n, :fj%—zmﬁ :fj+xj2dy )

Solution yields:
x :;f 3
i1z Edij j (3)

This enables one to examine how changes
in foreign immigration to region j effects to-
tal immigration to region j. This provides a
foundation for analyzing how changes in fo-
reign immigration leads to further migration
waves between the regions of a country.
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The presented structure can be generali-
zed through matrix notation. Let the matrix
M, ., represent the cross section of migra-
tion flows between R different regions in
an economy. This matrix is such that each
element m;; represents domestic migration
flow from region i to region j. The domes-
tic migration received from each region j is
represented by N, .. Foreign immigrants to
each region j are denoted as F, ;. Then, to-
tal immigrants arriving to each region can be
summarized by:

Xig =Fg 1 g My =F g ¥ N 4)

where 1 is a /xR vector of ones that enables
matrix operations. Let Dy . be an RxR matrix,
each element of which is dij =m; / X;. Then,

Xk = Fig ¥ X xDrer (3)
The solution is:

Xiw =Fiw [IRxR Dy ]4 6)

Figure 6: Population Displacement in Turkey

The matrix [I g - Dy 1" in the solution is
the population displacement matrix. Equation
6 can be used to examine the flows of migrants
between regions of an economy given a chan-
ge in arrival of foreign immigrants to a regi-
on j. Specifically, row sums of the population
displacement matrix less the diagonal element
of each row would show total interregional
migration, given additional foreign immigra-
tion to each region j. Similarly, column sums
excluding the diagonal elements would show
emigration out of each region j.

4. Data and Results

Given the population displacement mat-
rix from Equation 6, the movements between
provinces can be calculated. The calculations
require the D matrix and the F vector from
Equation 6. Matrix D requires bilateral migra-
tion movements across regions, matrix M, and
immigration to each region from other coun-
tries, the vector F.

Source: Authors’ calculations.
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Data of interregional migration move-
ments, M, is available from TURKSTAT
Migration Statistics for 2014. However, the
arrival of foreign immigrants to regions,
F, is available only for the year 2000 from
TURKSTAT, based on a population census.
This regional distribution is applied on the
aggregate number of foreigners given re-
sidential permit in 2014; data is from Go¢
Idaresi Genel Miidiirliigii (2015: 43). Given
these data sources, the necessary matrices
can be constructed.

Results from employment of the data and
the row sums of the population displacement
matrix from Equation 4 are provided in the
Appendix. The calculation results are visu-
ally presented through the map in Figure
6. The map shows emigrations out of regi-
ons; darker the region, higher the number of
emigrants out of the region if 1 new fore-
igner is introduced. The map clearly shows
that eastern regions of Turkey are bad choi-
ces for locating an inflow if immigrants, for
considerable population will be displaced
out of those regions. In other words, popu-
lation displacement effect is very large for
these regions.

Istanbul and Bursa, the white regions to
the north west would be best in absorbing
the immigrants and create less population
displacement. Izmir, Usak and Denizli are
good candidates from the western part of
Turkey for locating immigrants. Nevsehir,
the white region in the middle of the map in
Figure 6 is also a good choice. Yozgat, just to
the north of Nevsehir, and Aksaray, just to
the west of Nevsehir, are also good choices
in terms of minimizing interregional displa-
cement in Turkey.

5. Conclusion

Arrival of foreign immigrants creates
displacement effects in an economy. Disp-
lacement can be in terms of wage, with arri-
ving workers driving the wage down for na-
tive workers, and it can be in terms of spatial
displacement, with arriving people causing
further interregional migrations within an
economy. Hence measurement of displa-
cement effects is important, especially for
Turkey. For Turkey is the major recipient of
Syrian refugees and is likely to receive more
due to agreements with the European Union.
Therefore, this article investigates the impa-
ct of foreign immigrants or arrival of refu-
gees on interregional population movements
in Turkey.

The employed method is due Vazquez et
al. (2011) based on the intuitions provided
by input-output models. Rather than interse-
ctoral purchases, interregional migration is
considered and the mathemathical foundati-
on implied by input-output models is used
to analyze the impact of foreign arrivals on
interregional migration in Turkey. The data
employed in this study is from TURKS-
TAT’s Address Based Population Registra-
tion Statistics.

Conducted analysis shows that ideal re-
gions to locate immigrants and refugees are
[stanbul, Bursa, Izmir, Usak, Denizli and
Nevsehir. All of these regions are known for
their relatively better developed industries.
However Nevsehir is an unexpected region,
for it is not known for a strong industry and
is not expected to absorb immigrants to a
considerable degree.

Anecdotal evidence for Nevsehir pre-
sents a unique recent dynamic in the regi-
ons related to Syrian refugees. Apparently,
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Syrian refugees are placed in Nevsehir, pro-
vided with housing aid and their residences
are registered through the Address Based
Population Registration system. Therefore,
population of Nevsehir appears to be incre-
asing relatively faster. Thus, emigration as
a portion of domestic population appears to
stall and recent data shows Nevsehir to be a
region that is capable to absorb considerable
immigration.

This study focuses on aggregate popula-

tion and identifies regions in Turkey most
appropriate in terms of triggered population
displacement. The population displacement
is expected to have adverse effects on regio-
nal labor markets and the relevant literature
implies that the worst effects will be expe-
rienced by informally employed, unskilled
women. Further policy formulation should
focus on how to integrate large flows of re-
fugees in to the society and how to provide
them with means to earn a living, if they are
to remain in Turkey permanently.
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Appendix Table A1l: Displacement Results

Region Displacement™ Region Displacement*

1  Adana 7.66 41 Kocaeli 7.77
2 Adiyaman 8.52 42 Konya 7.32
3 Afyonkarahisar 7.28 43 Kiitahya 7.27
4  Agn 8.20 44  Malatya 8.37
5  Amasya 7.80 45 Manisa 7.66
6  Ankara 7.17 46 Kahramanmaras 8.05
7  Antalya 7.22 47 Mardin 8.24
8 Artvin 7.60 48 Mugla 7.60
9 Aydm 7.59 49 Mus 8.44
10 Balikesir 7.51 50 Nevsehir 6.55
11 Bilecik 7.82 51 Nigde 8.06
12 Bingol 8.26 52 Ordu 7.58
13 Bitlis 8.61 53 Rize 7.76
14  Bolu 7.91 54 Sakarya 7.65
15 Burdur 7.45 55 Samsun 7.61
16 Bursa 6.28 56  Siirt 8.67
17 Canakkale 7.84 57 Sinop 7.40
18 Cankirt 8.13 58 Sivas 7.61
19  Corum 7.49 59 Tekirdag 7.23
20 Denizli 6.91 60 Tokat 8.05
21 Diyarbakir 8.37 61 Trabzon 7.30
22 Edirne 7.46 62 Tunceli 8.37
23 Elazig 8.21 63 Sanlwurfa 8.36
24 Erzincan 7.99 64 Usak 6.77
25 Erzurum 8.05 65 Van 7.82
26 Eskisehir 7.79 66 Yozgat 6.91
27 Gaziantep 8.19 67 Zonguldak 7.19
28 Giresun 7.67 68 Aksaray 6.87
29 Giimiighane 8.09 69 Bayburt 8.14
30 Hakkari 8.05 70 Karaman 7.22
31 Hatay 7.11 71 Kirikkale 8.12
32 Isparta 7.42 72 Batman 8.62
33  Mersin 7.86 73 Sirnak 8.32
34 Istanbul 6.25 74 Bartin 7.51
35 Izmir 6.78 75 Ardahan 7.89
36 Kars 7.93 76 1gdir 7.65
37 Kastamonu 8.06 77 Yalova 7.39
38 Kayseri 7.37 78 Karabiik 8.23
39  Kurklareli 7.22 79 Kilis 8.70
40 Kirsehir 7.31 80 Osmaniye 8.48

81 Diizce 7.62

* Displacement shows total emigration out of a region given one additional foreign immig-
rant arriving into the region.
Source: Authors’ calculations.
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UEFA Finansal Fair Play Kurallan Baglaminda Borsa Istanbul’da iglem Goren Spor
Sirketlerinin Performanslarinin Analizi

UEFA tarafindan Avrupa kuliiplerinin siirdiiriilebilirligi ve finansal basarisina odaklanarak
gelistirdigi kurallar Avrupa futbolunda 6nemli bir yere sahiptir. Bu calismanin temel amacit
hisseleri Borsa Istanbul’da halka agik spor sirketlerinin finansal durumlarinin, Finansal Fair
Play kurallarina uygunlugunun incelenmesidir. Caligmada ayrica halka agik spor sirketlerinin
Finansal Fair Play kurallarina uyumsuzluk goriilen yonlerinin neler oldugu belirlenmeye
calistlmistir. Bu kapsamda Borsa Istanbul’da islem goren dort spor sirketinin 2012-2015 yillart
arasindaki finansal durum tablolari, kapsamli kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolart
ile finansal tablo dipnot a¢iklamalar1 ve faaliyet raporlart analiz edilmistir. Genel olarak
bakildiginda ele alan yillar itibariyle Borsa Istanbul’da halka acik Tiirk futbol kuliiplerinin
Finansal Fair Play’e uyum gostermedikleri goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore kuliiplerin
Finansal Fair Play kurallarma yillar i¢inde uyumdan uzaklastigi belirlenmistir. Ozellikle
negatif 6zsermaye, basabas acig81, sirket net borcunun yiiksekligi, caliganlara 6denen iicretlerin
yiiksekligi ve igletme devamlilig1 konusu kuliiplerin baglica sorunlar1 olarak belirlenmistir.

JEL Swniflamasi: 220, 721,723
Anahtar Kelimeler: UEFA Finansal Fair Play, Tiirk Futbol Kuliipleri, Borsa Istanbul

ABSTRACT

Performance Analysis of Sports Companies Traded on Borsa Istanbul in the Context of
UEFA Financial Fair Play Rules

The rules developed by UEFA, which focused on sustainability and financial success of
European football clubs, has an important role in European football. The main purpose of this
study is to investigate the compliance of sports companies, traded on Borsa Istanbul within
the UEFA Financial Fair Play Rules. Besides, the study tried to determine the non-comliance
points of those clubs within the UEFA Financial Fair Play Rules. In this context, publicly
traded four sports companies’ Annual Reports, Statement of Financial Position, Profit or Loss
and Other Comprehensive Income Statement and Notes to Financial Statement were analyzed
between the years 2012-2015. Overall, it is seen the publicly traded Turkish Football Clubs
not to fit Financial Fair Play Rules. According to the findings Turkish football clubs’ financial
indicators get away from the Financial Fair Play Rules, over the years. Particularly, the main
problems are negative equity, break-even deficit, high net debt of company, the height of the
wages paid to employees.

JEL Classification: 720, 7221, Z23
Keywords: UEFA Financial Fair Play, Turkish Football Clubs, Borsa Istanbul
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Avrupa’da futbol ile ilgili biitiin taraflara
ayrim gozetmeksizin yetkili olan ve Sam-
piyonlar Ligi’'ni organize etmeye yetkili
kurulugs UEFA (the Union of European Fo-
otball Associations)’dir. UEFA, Avrupa’da
54 ulusal futbol birliginin genel catis1 olup,
2004/2005 sezonundan sonra kuliip lisansla-
ma sistemine ge¢mistir. UEFA, kuliip lisans-
lama sistemiyle; stadyum kalitesi, yonetim
ve yasal dokiimantasyon konularinda mini-
mum standartlar1 belirlemistir. UEFA son
zamanlarda ise 6deme giicii ve finansman ile
ilgili gereklilikleri bu lisanslama kriterlerine
ilave etmigtir. Bu yeni gereklilikler Finansal
Fair Play (FFP) olarak anilmaktadir (Peeters
ve Szymanski, 2012: 2).

Finansal Fair Play bir ciimle ile Avrupa
futbol kuliiplerinin finansal durumlarinin
gelistirilmesidir. FFP, UEFA tarafindan 2010
yilinda kabul edilmis olup ilk degerlendir-
me 2011 yilinda gergeklestirilmistir. Buna
gore kuliiplerin UEFA organizasyonlarinda
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miicadele edebilmek icin degerlendirme so-
nucunda diger kuliiplere, futbolculara, ver-
gi ve sosyal giivenlik kurumlarina gecikmis
bor¢larinin bulunmamasi diger bir ifadeyle,
yiiktimliiliiklerini zamaninda yerine getir-
meleri gerekmektedir (Finansal Fair Play,
2015). UEFA’nin FFP kapsaminda uygu-
ladig1 bu kurallardaki amagclari; kuliiplerin
ekonomik ve finansal kapasitelerini gelis-
tirmek ve Avrupa futbol kuliiplerinin uzun
siireli gecerliligini ve siirdiiriilebilirligini
korumaktir (Peeters ve Szymanski, 2012: 2).

FFP, esasen iki temel boyut iizerine ku-
rulmustur. Bunlardan ilki UEFA ’nin diizen-
ledigi turnuvalarda yer alabilecek takimlarin
O0deme giiciiniin olmasmin gerekliligidir.
Diger temel boyut ise bagsabas kurali ola-
rak bilinen, futbol kuliiplerinin harcamala-
rmin futbol gelirlerini agmasmi kisitlayan
kuraldir. Kuliipler, 2013 yili ve sonrasinda
FFP kapsaminda basabas konusunda deger-
lendirilmektedir. Bu kritere gore kuliiplerin
gelirleri ile giderlerinin dengelenmesi ve bi-
riken borg¢larinin olmamasi1 gerekmektedir
(Finansal Fair Play, 2015). Basabas (denge
veya denk hesap) kurali kuliiplerin oyuncu
iicret harcamalarinin kuliip karliliginin artigt
kadar olmasi yoniinde kisitlar getirmektedir
(Peeters ve Szymanski, 2012: 3).

FFP kapsaminda yapilan degerlendirme
bagimsiz Kuliip Finansal Kontrol Kurulu
(KFKK) tarafindan yapilmaktadir. Kuliiple-
rin 3 yillik finansal durum degerleri KFKK
sorusturma birimi tarafindan incelenmekte-
dir. Bu baglamda KFKK 2014 yilinda 237
kuliibii incelemis 76 kuliipten ilave bilgiler
istemistir. 76 kuliip i¢cinde 67 kuliip kriterle-
ri saglamistir (UEFA, 2015a). Tiirkiye’den
Galatasaray, Bursaspor ve Trabzonspor ol-
mak iizere Rusya’dan 3, ingiltere, Fransa ve
Bulgaristan’dan 1’er takimin yer aldig1 9 ku-

liilbiin FFP kriterlerine uyumsuzlugu nede-
niyle uzlasma anlagsmasi yapilmistir (UEFA,
2015b). Basabas gerekliliklerine uyulmama-
styla ilgili sartlar 2014/2015 miisabakalarin-
da etkili olmustur (Finansal Fair Play, 2015).
Haziran 2014’te ise bir Surp futbol kuliibii
FFP kriterlerinden vadesi geg¢mis borglar
kriterine uyumsuzlugu nedeniyle 2014/2015
miisabakalarina katilma hakki engellenmis-
tir (UEFA, 2015c¢). Son zamanlarda Tiirk
futbol kuliiplerinden Galatasaray, FFP’ye
uyumsuzluk kaynakli olarak daha 6nce ya-
pilmis olan uzlag1 anlagsmasi sartlarini yerine
getirememesi nedeniyle UEFA miisabakala-
rindan 1 y1l men edilmistir (UEFA, 2016a).

Yine KFKK tarafindan yapilan deger-
lendirme ile Mart sonunda UEFA, FFP kap-
saminda Azerbaycan, Romanya ve Ukray-
na’dan birer kuliibe sartlar1 saglamadiklari
gerekcesiyle, gelecek li¢ yilda katilma hakki
kazanilamazsa silinmek kaydiyla, 1 yil mii-
sabakalardan men etmistir (UEFA, 2016b).

UEFA fazla harcamada kontrolii siirdii-
riirken siirdiiriilebilir yatirimi tegvik amaciy-
la bazi 6zel durumlar hakkinda kurallarim
2015 Haziran’da giincellemistir. Bu husus-
lar kuliiplerin faaliyetlerinde yeniden yapi-
lanma, kuliiplerin karsilastig1 ani ekonomik
soklar ve faaliyet alanlarinda agir yapisal
eksikliklerle ilgili durumlar1 kapsamaktadir.
KFKK’nun ilk ¢alismasina kiyasla kurul ¢a-
lismalart UEFA miisabakalarinda heniiz yer
almayan ancak gelecekte katilmasi beklenen
veya katilmak isteyen kuliipleri de kapsaya-
cak sekilde genisletilmistir (Finansal Fair
Play, 2015).

UEFA tarafindan ilave finansal kriter-
lerin kabuliiniin nedeni futbol kuliiplerinin
ve biitiin sistemin uzun vadeli siirdiiriilebi-
lirligini ve canlilifini tehdit eden sekilde,
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giderek artan finansal kriz icine girme al-
gisidir. Aslinda futbol endiistrisinin giderek
genisleyen yapisi gerce8ine karsin Avrupa
miisabakalarinda miicadele eden kuliiplerin
finansal durumlarinin yildan yila kétiiye git-
mesi ilave kriter gereklili§inde anahtar rol
oynamaktadir. 2011 finansal yilinda UEFA
tarafindan yaymlanan kiyaslama raporuna
gore Euro bolgesinde ortalama yillik biiyii-
me sadece %0.5 iken, Avrupa’nin en iyi ku-
liiplerinin gelirlerinde ge¢cmis 5 yila oranla
9%S35.6’11ik bir artis olmustur. Gelirlerdeki bu
artisa ragmen 2007 finansal yilina kiyasla
bahsi gecen kuliiplerin net kayiplar1 2011
yilinda neredeyse ilice katlamistir. En iyi
kuliipler arasindaki %63’ii ise 2011 mali y1-
linda faaliyet zarar1 agiklamislardir. Denet-
ciler 12 aylik siire icinde ticari faaliyetlerini
normal olarak siirdiireceginden endise ettigi
kuliip oran1 1/7 olmustur. Net negatif 6z-
sermaye durumuyla karsi karsiya olan yani
borclar1 varliklarinin iizerinde olan kuliip
orani ise %38 olarak raporlanmistir (Franck,
2014: 2).

Bu calismanin amaci Borsa Istanbul’da
(BIST) halka acik Tiirk futbol kuliiplerinin
UEFA FFP kriterlerine uyum durumlarinin
tespit edilmesidir. Hisseleri BIST te islem
goren dort kuliibiin 2012-2015 donemine
ait finansal gostergeleri calisma kapsaminda
incelenmigtir. Uyumsuzluk goriilen husus-
larin neler oldugunun tespit edilmesi ¢alig-
manin alt amacidir. Bu amaclar baglaminda
calisma alt1 boliimden olugmaktadir. Calig-
manin ikinci boliimiinde UEFA Lisanslama
ve Finansal Fair Play kurallar1 agiklanmistir,
ticlincii boliimde literatiire yer verilmistir.
Dordiincii boliimde veri ve yontem, besinci
boliimde bulgulara yer verilmistir. Calisma,
sonu¢ kisminda tartisma ve genel bir deger-
lendirme ile sonlandirilmistir.

2. UEFA Kuliip Lisanslama ve Fi-
nansal Fair Play Kurallar:

UEFA Kuliip Lisanslama Sistemi, fut-
bolun standardini biitiin yonleriyle artirmak,
stirekli iyilestirmek, altyap1 e8itim ve yetis-
tirilmesine oncelik taniyan, uygun yonetim
seviyesi, sportif altyapi, kullip miisabakala-
rinin biitiinliiglinii ve siirekliligini koruma
ile kuliiplerin finansal, sportif, hukuki, per-
sonel, idari ve altyapiya iligkin kriterlerde
gelisimine olanak tanima hedeflerine erisil-
mesini Ongoriir (Tiirkiye Futbol Federasyo-
nu, 2012: 10).

FFP’in temel hedefleri UEFA’ya (2012;
Akt. Budzinski, 2014: 8) gore asagidaki se-
kilde siralanmaktadir.

- Kuliiplerin ekonomik ve finansal kapa-
sitelerini gelistirmek ve kuliiplerin sef-
faflig1 ve kredibilitesini arttirmak,

- Kreditorlerin korunmasinda gereken
onemin yerlestirilmesi ve kuliiplerin
oyunculara, sosyal giivenlik ve vergi
otoriteleri ile diger taraflara yiikiimlii-
liikklerini zamaninda yerine getirme dav-
ranigini yerlestirmek,

- Kuliip futbol finansmaninda daha fazla
disiplin ve rasyonellik ortaya koymak,

- Kuliipleri kendi gelirleri temelinde faa-
liyet gosterme konusunda tesvik etmek,

- Kuliipleri futbolun uzun vadeli kéan
icin harcamalarda sorumlu davranmaya
O0zendirmek,

- Avrupa kuliip futbolunun siirdiiriilebi-
lirligi ve yasam 6mriiniin uzun dénemli
olmasini korumaktir.

UEFA Kuliip Lisanslama ve FFP kap-
saminda kuliiplerin sahip olmas: gereken



TISK AKADEMI « 2016/ II

asgari kriterler bulunmaktadir. Bu kriterler
sportif kriterler, altyapi kriterleri, perso-
nel ve yonetim kriterleri, yasal kriterler ve
ozellikle FFP’nin belirleyicisi olan finansal
kriterlerden olusmaktadir. Sportif kriterler;
genglik programlarini, oyuncu tibbi bakim-
larmi, futbolcularla sozlesmeleri ve esitlik
gibi hususlar kapsamaktadir. Altyap1 kri-
terleri; stadyum ve egitim olanaklarinmi kap-
samaktadir. Personel ve yonetim kriterleri;
yonetim ve sportif faaliyetlerin siirdiiriil-
mesi i¢in gereken personel ve niteliklerini
kapsamaktadir. Yasal kriterler; tiim sorumlu
oldugu taraflara karsi yasal hususlart icer-
mektedir. FFP kapsaminda finansal kriter-
ler; raporlama, finansal tablolar, gecikmis
borg¢lar, gelecek donem finansal bilgiler ile
sunulmas1 gereken belgeler ol¢iitlerini kap-
samaktadir (UEFA, 2015d).

2.1. Finansal Kriterler

Finansal kriterler UEFA nin lisanslama
ve FFP kapsaminda Avrupa kuliiplerinin
siirdiiriilebilirligini amaclayan ve kuliip-
lerin uygulamasi gereken asgari ol¢iitleri
kapsamaktadir. Bu kriterler kisaca asagi-
daki gibidir.

a. Raporlayan Kurulugs ve Raporlama
Cercevesi: Raporlama kapsamini, raporlama
icerigini ve raporlama kapsamindan muafi-
yetler ile hangi hallerde aciklama yapilmasi
gerektigini belirten kriterdir.

b. Yiulik Finansal Tablolar: Yillik fi-
nansal tablolarin hazirlanmasi, sunulmasi,
bagimsiz denetci tarafindan denetlenmesi,
finansal tablolarin neler oldugu, tablolarin
asgari bildirim yiikiimliiliiklerini tagimas1 ve
muhasebe ilkelerine uygunlugu, karsilastir-
mal1 rakamlar ile asgari icerik ve muhasebe

yiikiimliiliiklerini kargilamamasi durumun-
da ek bilgiler hazirlanmasi gerekliligine yo-
nelik kriterdir.

c. Ara Donem Finansal Tablolar: Lisans
adaymin yasal hesap kapama tarihi, lisans
alan kuliiplerin UEFA’ya bildirilecegi son
tarihten asgari alt1 ay Oncesine denk diisii-
yorsa ara doneme iliskin finansal tablolar
hazirlanip sunulacaktir. Ara dénem, yasal
hesap kapama tarihini takip eden giin bas-
layacak ve lisans alan kuliiplerin UEFA’ya
bildirilecegi son tarihe kadar olan alt1 aylik
donem icindeki herhangi bir tarihte sona
erecektir. Ara donem mali tablolar bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmesi gerektigi,
hangi finansal tablolarin olmas1 gerektigi,
kargilastirmali rakamlar ile asgari bildirim
yiikiimliiliiklerine uygun olmas1 gerektigi,
yillik tablolar gibi uyulan muhasebe politi-
kalarina uygunlugu ve bunlara uyum sagla-
namamas! durumunda ek bilgiler hazirlan-
mas1 gerektigine yonelik kriterdir.

d. Vadesi Ge¢mis Bor¢larinin Olmama-
s1: Lisans adayi futbol kuliibii, lisans sezo-
nundan Onceki 31 Mart tarihine kadar, bir
onceki 31 Aralik tarihine kadar donemde
gerceklesen transfer faaliyetlerinden dolay1
iliskili herhangi bir kuliibe, calisanlarina,
Sosyal Giivenlik Kurumuna/vergi dairesine
vadesi gegmis borcunun olmadigim kanit-
lamal1 ve ek belgeler sunmalidir. Calisan-
lar; profesyonel oyuncular, idari, teknik,
tibbi ve giivenlik personeli olup belirtilen
tarihe kadar istihdam edilen ¢alisanlari gos-
teren bir tablo hazirlanmali ve asgari bilgi-
ler sunulmalidir. flgili tarih itibariyle kamu/
vergi mercilerine ylikiimliiliikler nedeniyle
o0denecek olan miktarlar1 (varsa) gosteren
bir kamu/vergi tablosu sunulmalidir. Bu
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tablolar yonetimce onaylanmali, idari orga-
ninin adina yapilan kisa bir beyan ve imza
yoluyla ispat edilmelidir.

e. Gelecek Doneme Iliskin Finansal Bil-
giler: Lisans adayi1 futbol kuliibii, asagida
tanimlanan gostergelerden herhangi birini
ihlal etmis olmast durumunda, lisans sezo-
nunun sonuna kadar devam edebilecegini
gostermek i¢in gelecege dair finansal bilgi-
leri hazirlamali ve sunmalidir.

- Isletmenin devamhligi: Yillik ve ara
donem finansal tablolar1 uyarinca su-
nulan yillik veya ara dénem finansal
tablolar1 hakkindaki denetci raporu
isletmenin devamlilig1 hakkinda sarth
veya olumsuz goriis icerirse,

- Negatif 6z sermaye: Yillik finansal
tablolar uyarinca sunulan yillik finan-
sal tablolar bir onceki yilin finansal
tablolarinda yer alan karsilagtirmali
rakamlara gore daha da gerilemis bir
net bor¢ pozisyonunu beyan eder veya
ara donem finansal tablolar uyarinca
sunulan ara donem finansal tablolari
bir onceki yasal kapanis tarihindeki
karsilagtirma rakamina gore daha da
gerilemis bir net bor¢ pozisyonunu
beyan ederse,

Gelecek doneme iligkin mali bilgiler,
yillik finansal tablolarin yasal kapanis ta-
rihinden veya miimkiinse ara donem mali
tablolarinin bilango tarihinden hemen son-
ra baglayan donemi ve tiim lisans sezonunu
kapsamalidir. Gelecek doneme iligkin finan-
sal bilgiler asgari olarak iicer aylik donem
bazinda hazirlanmalidir. Gelecek doneme
iligkin finansal bilgiler, denetlenen yillik
finansal tablolarina uyumlu sekilde hazir-

lanmali ve yillik finansal tablolarin hazir-
lanmast icin uyulan muhasebe politikalaria
uyumlu olmalidir. Gelecek doneme iligkin
finansal bilgiler, temellerini olusturan varsa-
yimlar ile birlikte yonetim tarafindan onay-
lanmalidir ve bu durum raporlama yapan
kurulusun yonetimi admna yapilan kisa bir
beyan ve imza yoluyla kanitlanmalidir.

2.2. Finansal Fair Play Kapsaminda
Denk Hesap Sartlar:

Kuliiplerin FFP kapsaminda basabas ko-
nusunda degerlendirilmesi 2013 ve sonra-
sinda olmakla birlikte kuliiplerin ilgili gelir
ve giderleri kapsaminda bir dengenin bulun-
mas1 ve biriken bor¢larinin olmamasi gere-
kir. Denk hesap veya basabas kurali, UEFA
Kuliip Lisanslama ve FFP kriterleri icerigin-
de maddelerle aciklanmakla birlikte kuliip-
lerin varlik ve biiyiimelerini kendi imkanlari
Olciislinde siirdiirmeleri gerektigini ifade
etmektedir. Daha acik ifadeyle kuralda, ku-
liiplerin izleme doneminde iligkili giderlerin
iliskili gelirleri kabul edilebilir sapma olan 5
Milyon Euro’dan daha fazla olmamak iize-
re agsmamasi1 gerektigini ifade etmektedir
(Franck, 2014: 3). Bu kapsamda denk hesap
kavrami cergevesinde iligkili gelir ve gider-
ler, denk hesap sonucu kavramu, bilgileri ve
izleme donemi ile kabul edilebilir sapma
kavramlar1 agsagida sirasiyla aciklanacaktir.

2.3. Tliskili Gelir ve Giderler Kavram

Basabag kurali sartlar1 geregince ilgili
kuliiplerin iligkili gelirleri iligkili giderlerin-
den biiyiik veya esit olmasi gereklidir (Bud-
zinski, 2014: 4). Iliskili taraflardan gelir ve
giderler Budzinski (2014: 4) tarafindan asa-
gidaki sekilde tablolagtirilmigtir.



Tablo 1: Basabas Kuraly: Iliskili ve Iliskisiz Gelir-Giderler

Tligkili Gelirler

Tliskili Giderler

- Kapi gelirleri,

- Sponsorluk ve reklam gelirleri,

- Yayin gelirleri,

- Ticari faaliyet gelirleri (ticaret, yiyecek
icecek satiglari, konferans, loto vb.)

- Diger faaliyet gelirleri (kuliiple ilgili
futbol dis1 gelirler)

- Finansman gelirleri (faiz geliri)

vV

- Satig ve malzeme maliyetleri,

- Ucret ve maaglar (sosyal giivenlik kat-
kis1 veya tibbi bakimla iligkili harcama-
lar dahil),

- Diger faaliyet harcamalar1 (Mag¢ gider-
leri, yonetim ve genel giderler gibi),

- Finansman maliyeti ve kar dagitim

Tliskisiz Gelirler

Tliskisiz Giderler

- Gergege uygun deger kapsaminda olu-
san olumlu farklar,

- Ugiincii kisi tarafindan bagis ve borg
yiiklenmesi,

- Kauliiple ilgili olmayan futbol dis1 gelir-
ler,

- Parasal olmayan kredilerden gelirler
(Varlik ve stoklarin yeniden degerleme-
si gibi)

- Gergege uygun deger kapsaminda olu-
san olumsuz farklar,

- Genglik gelistirme,

- Topluluk gelistirme faaliyetleri (Spo-
ra katilimi destekleme, egitim, saglik,
amator sporlarda sosyal gelisim gibi),

- Parasal olmayan bor¢ ve masraflar,

- Maddi duran varliklarin finansman ma-
liyeti,

- Kuliiple ilgili olmayan futbol dis1 faali-
yetler sebebiyle giderler

- Gelir vergisi

Kaynak: Budzinski, O. (2014). The Competition Economics of Financial Fair Play. llmenau Economics Discussion Papers.
Vol. 19. No: 85. s. 4., UEFA, (2015d). UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations: Edition 2015 s. 76.

2.4. Denk Hesap Sonucu Kavrami

Tlgili gelir ve giderler arasindaki fark, her
bir raporlama donemi i¢in denk hesap sartla-
ria gore hesaplanmasi gereken denk hesap
sonucudur. Bir raporlama déneminde lisans
alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden az ol-
mas1 durumunda, kuliip denk hesap sartlari
fazlasina sahiptir. Bir raporlama doneminde
lisans alanin ilgili giderlerinin gelirlerinden
fazla olmas1 durumunda, kuliip denk hesap
sartlart agigina sahiptir. Lisans alanin finan-
sal tablolarinin Euro disinda bir para birimi
ile hazirlanmasi halinde, denk hesap sartlari

sonucu Avrupa Merkez Bankasinin yayinla-
dig1 ortalama raporlama donemi doviz ku-
runa gore Euro’ya doniistiiriilmelidir (TFE
2016: 47; UEFA, 2015d: 37).

Toplam denk hesap sartlar1 sonucu, izle-
me doneminin kapsadig1 her bir raporlama
doneminin denk hesap sartlar1 sonuclarinin
toplamidir (yani; T, T-1 ve T-2). Toplam
denk hesap sartlar1 sonucunun pozitif olma-
st durumunda (sifira esit veya fazla), lisans
alan izleme donemini toplam denk hesap
sartlar1 fazlasina sahip olmus olur. Top-
lam denk hesap sartlar1 sonucunun negatif



olmast durumunda (sifirdan az), lisans ala-
nin izleme déneminde toplam denk hesap
sartlar1 agigina sahip olmus olur. izleme do-
neminde toplam denk hesap sartlart a¢1g1 ol-
mas1 durumunda, lisans alan, toplam a¢igin
T-2’den onceki iki raporlama doneminden
(yani; T-3 ve T-4 raporlama periyotlari) kay-
naklanan denk hesap sartlar1 sonuglarinin
toplamindan kaynaklanan fazla ile (varsa)
azaltildigim gosterebilir (UEFA, 2015d: 37).

2.5. Denk Hesap Bilgileri

UEFA yonetimi tarafindan belirlenen son
tarih ve bildirilen sekilde, lisans alan ku-
liip asagidakileri hazirlamali ve sunmalidir
(UEFA, 2015d: 38-39):

- T-1raporlama donemi icin denk hesap

bilgileri;

- Daha 6nceden sunulmamis olmasi du-

rumunda, T-2 raporlama donemi i¢in

- Asagida tammlanan gostergelerin her-
hangi birini ihlal etmis olmas1 duru-
munda, T raporlama dénemi i¢in denk
hesap bilgileri.

Denk hesap bilgileri:

- Raporlayan kurulus ve raporlama ¢ev-
resinde belirtilen lisans bagvurusunda
bulunan lisans adayinin, basvuruda
bulundugu kurulusa iliskin olmalidir.

- Lisans alanmn yonetimi adina bilgile-
rin dogrulugunu ve eksiksiz oldugunu
teyit eden kisa bir beyan ve imza yo-
luyla ispat edilerek onaylanmalidir.

Lisans aday1 Tablo 2’de tanimlanan gos-
tergelerden herhangi birini sergilemesi ha-
linde, gostergeyi ihlal etmis sayilir ve ilave

denk hesap bilgileri; bilgiler sunmalidir (UEFA, 2015d: 38-39).
Tablo 2: Gostergeler
. . L o Gosterge Ihlali Varsa Minimum Asgari
Gosterge Gosterge Icin Bilgi Kaynagi Bilgi Gereksinimleri
Yillik ve ara donem tablolarina iliskin | - T raporlama donemi i¢in basabasg bilgisi,
1. Endise denetci raporu sarthi veya olumsuz go- | - Gelecege iliskin finansal bilgi (T+1)
riis igerirse,
Yillik ve ara donem tablolarina iligkin | - T raporlama donemi i¢in basabas bilgisi,
2. Negatif denetci raporu negatif 6zsermayeye | - Gelecege iliskin finansal bilgi (T+1)
Ozsermaye iliskin sartli veya olumsuz goriis ice-
rirse,
3. Bagabag | T-1 donemi icin bagabas hesaplama- | - T raporlama dnemi i¢in basabas bilgisi,
Sonucu sinda herhangi bir agik verdiyse, - Gelecege iliskin finansal bilgi (T+1)
4. Vadesi | Verilen bilgiler icinde vadesi gecmis | - T raporlama donemi i¢in basabas bilgisi,
Gegmis bor¢larn bulunmasi - Gelecege iliskin finansal bilgi (T+1),
Borglar - Vadesi gecmis borglara iligskin ek belgeler

Kaynak: UEFA Club Licensing and Financial Fair Play CL/FFP IT Solution Toolkit (2013). s. 14.
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Denk hesap ile ilgili gostergelere ek
olarak, UEFA Kuliip Mali Kontrol Kuru-
lu, herhangi bir zamanda, 6zelliklede yillik
mali tablolarda, calisanlara yapilan ek ode-
melerin toplam gelirin %70’ini asmasi veya
net borcun toplam gelirin %100’{inii agsmas1
halinde, lisans sahibinden ilave bilgileri ha-
zirlamasini ve sunmasini talep etme hakkini
sakl1 tutar.

2.6. UEFA Kuliip Izleme

UEFA FFP kapsaminda aciklamis oldugu
bir diger unsur olan kuliip izleme ile, ilgili
taraflarin haklari, sorumluluklar1 ve gorev-
lerinin neler oldugunu agiklamaktadir. Ku-
liip Finansal Kontrol Kurulu’nun sorumlu-
luklari, izleme siirecini, lisans veren ve alan
sorumluluklarint bir boliimde aciklarken,
ikinci boliimde izleme gerekliliklerine yer
vermektedir (UEFA, 2015d: 34-36).

Izleme donemi, lisans alanin denk hesap

sartlart bakimindan degerlendirildigi do-
nemdir. Kural olarak, ii¢ raporlama dénemi-
ni kapsar;

- UEFA kuliip miisabakalarinin basla-
dig1 takvim yilinda sona eren raporla-
ma donemi (T raporlama donemi), ve

- UEFA kuliip miisabakalarinin bagla-
dig1 takvim yilindan 6nce sona eren
raporlama donemi (T-1 raporlama do-
nemi), ve

- Onceki raporlama dénemi (T-2 rapor-
lama donemi).

Kabul edilebilir sapma, denk hesap sart-
larinin yerine getirilmesinde tanimlandigi
gibi bir kuliibiin denk hesap sartlar1 gereksi-
nimlerine uygun addedilmesi i¢in miimkiin
olan maksimum toplam denk hesap acigidur.
Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro’dur
(UEFA, 2015d: 38).

Tablo 3: Kabul Edilebilir Sapma Diizeyleri Tablosu

Kabul Edilebilir Sapma Diizeyleri
Toplam
Denk Hesap | Kabul Edilebilir
Dahil Edilen Yillar Tutar Sapma (Milyon €)
Izleme Yil Ozsermaye Ozsermaye Disi
Donemi | Sayisi T T-1 T-2 Yatirimi Yatirim
2013-14 |2 2012-13 | 2011-12 | Yok 45 Milyon € 5 Milyon €
2014-15 |3 2013-14 |2012-13 |2011-12 45 Milyon € 5 Milyon €
2015-16 |3 2014-15 [2013-14 |2012-13 30 Milyon € 5 Milyon €
2016-17 |3 2015-16 |2014-15 |2013-14 30 Milyon € 5 Milyon €
2017-18 |3 2016-17 |2015-16 |2014-15 30 Milyon € 5 Milyon €
2018-19 |3 2017-18 |2016-17 |2015-16 | <30 Milyon € 5 Milyon €

Kaynak: UEFA Club Licensing and Financial Fair Play CL/FFP IT Solution Toolkit Edition 2013. s. 15.
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3. Literatir

Son yillarda futbol takimlarin finansal
performanslarinin 6lciimii iizerine kimi ca-
lismalarin yapildig1 goriilmektedir (Ascari
ve Gagnepain, 2006; Dimitropoulos, 2010;
Ecer ve Boyiikaslan, 2014; Karadeniz, Ko-
san ve Kahilogullari, 2014; Saking, 2014).
Ayrica futbol kuliiplerinin miisabaka sonug-
larinin hisse senedi degeri lizerine etkileri-
ni ele alan caligmalara da rastlanmaktadir
(Scholtens ve Peenstra, 2009; Bell, Brooks,
Matthews ve Sutcliffe, 2012; Temizel, Oza-
ta ve Enes, 2013). Ote yandan finansal fair
play kapsaminda yapilan calismalar kisitli-
dir (Vopel, 2011; Gunardi, 2012; Peeters ve
Szymanski, 2012).

Scholtens ve Peenstra (2009), Avrupa
miisabakalarinda miicadele eden takimlarin
miisabaka performanslarinin hisse senedi
degerine etkisi incelemislerdir. Bell ve di-
gerleri (2012), 1ngiliz futbol kuliiplerinin
onemli ve daha az Onemli seklinde simf-
landirdig1 miisabaka sonuglarinin hisse se-
nedine etkisini incelemislerdir. Temizel ve
digerleri (2013) ise Tiirk futbol sirketlerinin
miisabaka sonuclari ile hisse senedi arasin-
daki iliskiyi incelemistir. Edmands, Garcia
ve Narli, (2007) calismalarinda ¢esitli spor
tiirlerinden (futbol, rugby, kriket ve basket-
bol oyunlari vb.) uluslararas: miisabakalarda
elde edilen sonuclarin hisse senedi piyasasi-
na etkisini incelemistir. Calismada miisaba-
ka sonuglar ile yatirimcr ruh hali iligkilen-
dirilmistir.

Finansal acidan futbol endiistrisi {izerine
yapilan ¢calismalarda karsilagilan diger konu
ise finansal performansin dl¢iilmesidir. As-
cari ve Gagnepain (2006) Ispanyol futbol
kuliiplerinin finansal performanslarini bu-
lunduklar1 durum itibariyle ortaya koyma-

ya calismistir. Ispanyol futbolunda finansal
performansin kimi zayifliklar1 oldugunu,
Televizyon gelirlerinin eskisi kadar hizli art-
madigini, bilanconun maddi olmayan varlik-
larin degerlemesindeki tutarsizlik ve kisa va-
deli bor¢lar nedeniyle varlik ve yiikiimliilik
acisindan riskli olmasi temel sorunlar olarak
saptanmistir. Dimitropoulos (2010) ¢alisma-
sinda Yunan futbol takimlarinin finansal per-
formanslarm faaliyet, karlilik, kaldirag ve
likidite oranlarini ile incelemistir. 14 yillik
verilerle 17 takimin incelendigi calismada
takimlari yiiksek kaldiragh oldugu, likidite
ve karlilik konularinda sorunlarinin oldugu
ve artan finansal sikinti ile kars1 karsiya ol-
duklar1 saptanmistir. Cesitli finansal oranla-
rin kullanilarak Gri iligkisel Analiz (GIA)
yontemi ile Tiirk futbol kuliiplerinin per-
formanslar1 Ecer ve Boyiikaslan (2014) ve
Saking (2014) tarafindan Ol¢iilmiistiir. Ecer
ve Boyiikaslan (2014) 2008-2012 yillarini
kapsayan caligmalarinda Tiirk futbol kuliip-
lerinin finansal performanslarinda 6zellikle
kaldira¢ oranlarinin etkili oldugunu ortaya
koymuslardir. Saking (2014) yaptigr calis-
mada 6 gosterge (karhilik, biiylime, deger,
faaliyet, kaldira¢ ve likidite) kuliipleri dort
kuliibii incelemis olup, FENER en yiiksek
performans1 gostermis olup BJKAS en dii-
siik performans1 gostermistir. Karadeniz ve
digerleri (2014) yaptiklar1 ¢aligmada Tiirk
futbol kuliiplerinin finansal performanslari-
n1 ¢esitli finansal oranlar yardimiyla deger-
lendirmis ve kuliiplerin Altman Z skorlar1
ile iflas risklerini dl¢miislerdir.

Genel olarak FFP konusunda yapilan
calisgmalara bakildiginda UEFA FFP ku-
rallart elestirilere maruz kalmistir. Madden
(2012)’e gore UEFA FFP’nin futbol gelirle-
rinde “disaridan” saglanan paralar konusun-
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da 6nemli enjeksiyonlardan yoksun birakan
bir yonetmelik oldugunu ileri siirmektedir.
Peeters ve Szymanski (2012) caligmalarin-
da FFP’in oyuncu pazarinda rekabeti sinir-
layan ve artan rekabet dengesi faydasindan
taviz vermeksizin iicretlerde asagi yonlii
baski olusturan bir yonetmelik oldugunu
belirtmistir. UEFA Avrupa futbol hiyerar-
sisini donduracak ya da kemiklesmesine
neden olacak, girise engel olacak bir yo-
netmelik yayinlamistir (Vopel, 2011; Sass,
2012). Yapilan literatiir taramasinda futbol
kuliiplerini Finansal Fair Play kapsaminda
degerlendiren ¢alismalar kisitlidir. Bu yon-
de ulagilan calismalardan Gunardi (2014)
Manchester United takiminin Finansal Fair
Play’e uyum durumunu ve kuliibiin FFP
ile ilgili oranlar1 analiz edilmistir. Ingiltere
Premier Liginde olan Manchester United
kuliibiine yonelik 2010-2013 yillarin1 kap-
sayan FFP uyumunu belirlemeye yonelik
yapilan ¢alismada kuliibiin basabas fazlasi-
na sahip olugu ve FFP kapsaminda gerekli
kriterleri karsiladig1 goriilmiistiir. Caligma
ayrica Manchester United kuliibiiniin en
kirilgan oldugu noktalarin, yiiksek borg
oranina sahip olmasi ve yiiksek faiz 6de-
meleri gerektirmesi ile calisanlara 6denen
ticretlerin yiiksek olmasinin karhilik {ize-
rinde bir tehdit oldugunu ortaya koymustur
(Gunardi, 2014: 619).

Tablo 4: FFP Kriterleri ve Tiirk Kuliipleri

4. Veri ve Yontem

Arastirmanin temel amaci, hisseleri Bor-
sa Istanbul’da halka acik spor sirketlerinin
UEFA Finansal Fair Play kriterlerine uyum
diizeylerinin belirlenmesidir. Yapilan yazin
taramasinda FFP kapsaminda kuliiplerin
incelendigi caligmalara fazla rastlanmamais
olmakla birlikte Tiirk futbol kuliiplerini
inceleyen bir c¢alismaya tarafimizca rast-
lanmamast bu c¢alismanin gerceklestiril-
mesinde cikis noktasi olmustur. Hisseleri
Borsa Istanbul’da islem goren dort sirketin
secilmesindeki temel neden kuliiplerin ih-
tiya¢ duyulan finansal verilerinin Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) ve kuliiple-
rin kurumsal internet sitelerinden kolaylikla
saglanmasidir. Arastirma kapsaminda ya-
rarlanilan ikincil veriler KAP (2016)’ta yer
alan finansal tablolar olup ilgili kuliiplerin
finansal durum tablosu, kapsamli kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ile fi-
nansal tablo dipnot agiklamalar1 tablolarin-
dan elde edilmistir.

Aragtirma kapsaminda dort futbol kulii-
biiniin 2012-2015 yillar arasinda ilan edilen
tablolar incelenerek FFP kurallar cerceve-
sinde takimlarin ilgili yillarda gostermis
olduklar1 performanslar incelenmistir. Ince-
leme kapsaminda kuliiplere iligkin asagida
tabloda yer alan maddeler hususunda deger-
lendirme yapilmuistir.

FFP KRITERI

BJKAS | FENER | GSRAY

TSPOR

Isletmenin Devamlihg

Denetc¢inin Olumsuz Goriigii Var mi1?

Basabas Acig1 Sirket Son 3 Y1l Iginde Basabas Acig1 Verdi mi?
Toplam Basabas Acig1 Son 3 Y1l Toplaminda 45 Milyon€ Uzerinde Zarar Etti mi?
Ozsermaye Kuliibiin Sermayesi Negatif mi?

Calisanlara Odenen Ucret

Gelirlerin %70’inden Fazla m1?

Sirket Net Borcu

Gelirlerin %100’iinii Astyor mu?

Gecikmis Borclar

Vadesi Ge¢mis ve Odenmemis Bor¢ Bulunuyor mu?
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Tablo 4’te yer alan kriterler ayr1 ayr ele
almirsa Isletmenin Devamlilig1 kriterin-
de isletme finansal tablolarin1 denetleyen
kurulusun, denet¢inin girketin siirekliligi
tizerinde herhangi bir olumsuz goriisiiniin
bulunup bulunmadigina yo6neliktir. Bu kri-
terde denetgiler yapmis olduklari inceleme
neticesinde herhangi bir olumsuzluk dii-
siincesine sahipse sartli goriis ortaya koy-
maktadir. Basabag aci181 kriterinde ise kulii-
biin son 3 yilin herhangi birinde 5 Milyon
Euro iizerinde denk hesap acig1r vermigse
kuliip icin olumsuz olarak degerlendiril-
mektedir. Toplam basabas aci81 kriterinde
izleme donemi i¢inde izlemeye alinan son
3 yilik donemde toplam zararin 2014-
2015 izleme donemi ve Oncesi donemler
i¢in 45 milyon Euro’yu agmasi, 2015-2016
izleme dénemi ve sonrasi donemler icinde
30 milyon Euro’yu asmasi kriterin yerine
getirilemediginin gostergesidir.

Ozsermaye kriteri ise kuliibiin 6zserma-

yesinin pozitif olmas1 beklenmekte olup,
negatif olmasi halinde kriterin karsilanma-
dig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlara
odenen iicret kriterinde kuliibiin futbolcu,
teknik direktor, menajer vb. calisanlarina
0dedigi iicretin toplam gelirlerinin %70’1
gecmemesi istenmektedir. Sirket net borcu
kriterinde ise sirketin toplam yiikiimliiliik-
lerinden nakit ve benzeri varlik tutarinin
diisiilmesinden sonra kuliip toplam gelirle-
rinin %100’linii asmamas1 gerekmektedir.
Son olarak gecikmis borg¢lar kriterine gore
kuliibiin futbolcu, diger kuliipler, vergi ve
sosyal giivenlik kurumlarina vadesi gecmis
veya 0denmemis borcunun olmamasi ge-
rekmektedir.

S. Bulgular

Borsa Istanbul’da halka agik futbol ku-
liiplerinin finansal fair play kapsaminda 31
Mayis 2012 hesap donemine ait kriterlere
uyumuna iligkin sonuclar Tablo 5’te sunul-
maktadir.

Tablo 5: Tiirk Futbol Kuliiplerinin 2012 Hesap Donemi FFP Kriterleri Uyum Durumlari®

BJKAS FENER GSRAY TSPOR

FFP KRITERI

Tutarsal | UD | Tutarsal | UD | Tutarsal | UD | Tutarsal | UD

Isletmenin Devamliligi Yok 0 Yok Yok 0 Var 1
Basabas Aaigi® (Milyon TL) | 2708 | 1 | 102.8 0 -103.5 | 1 74.7 0
Toplam Basabas Aqig1®
(Milyon TL) 2708 | 1 | 102.8 0 |-1035 1] 747 | 0
Ozsermaye (Milyon TL) 3521 | 1| 1165 0 | 2512 1] 663 0
Calisanlara Odenen Ucret | %904 | 1 | %469 | 0 | %714 | 1 | %615 | 0
Sirket Net Borcu %3112 | 1 | %931 0 |%3676| 1 | %1274 1
Gecikmis Borclar
(Milyon TL) 499 | 1 0 0 14.1 1 0 0

a. UD: Uyum Durumlart: 0: Kritere uyum saglamaktadir. 1: Uyum saglamamaktadir.

b. Son 2 Yillik Toplam1
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Tiirk futbol kuliiplerinin 31 Mayis 2012
hesap donemine iliskin FFP kriterlerine
uyum durumlarina bakildiginda genel ola-
rak Fenerbahce ve Trabzonspor kuliiplerinin
kriterleri karsiladigi ancak Besiktag ve Ga-
latasaray kuliiplerinin Isletmenin Devam-
lilig1 kriteri disinda uyum gostermedikleri
goriilmektedir. 2012 hesap donemine iligskin
en 1yl performansi gosteren kuliip Fener-
bahge olup, kuliibiin sadece sirket net bor¢
kriterine uygun gostergeye sahip olmadigi
goriilmektedir. Trabzonspor kuliibiinde ise
isletme devamliligina iligskin sarth goriis ile
birlikte sirket net borcun kriterine uygun
degildir. 2012 hesap donemine iliskin en
iyi performans gosteren kuliip Fenerbahge
olup, gelir ve giderleri arasinda pozitif fark
oldugu, 6zsermayesinin pozitif oldugu, ¢ali-
sanlara 0denen iicretin gelirlerin %70’1nin,
net borcun ise gelirlerin %100’iliniin altinda
oldugu goriilmektedir. Trabzonspor kulii-
biinde ise igletme devamliligina iligkin sartl
goriis ile birlikte sirket net borcunun gelir-
lerinin iizerinde %127 diizeyinde oldugu ve
kritere uygun olmadig1 goriilmektedir. Di-
ger yandan Besiktas kuliibiiniin izleme do-
nemi i¢inde basabas aciginin yiiksek olmasi,
Ozsermayesinin negatif olmasi ile birlikte
gelirlerinin %70’inin {izerinde c¢alisanlara
iicret 6dedigi goriilmektedir. Diger yandan

sirket net borcunun yiiksek tutarda olma-
s1 ve ayrica geciken bor¢larinin bulunmasi
kriterlere uyum gosteremedigini ortaya koy-
maktadir. Galatasaray kuliibiiniin yine denk
hesap ac181 vermesi, 0zsermayesinin negatif
olmasi, ¢alisanlara 6denen iicretlerin gelirle-
rin %70’ini, sirket net borcunun da gelirle-
rin %100’iinii asmas1 ve son olarak gecikmis
bor¢larinin bulunmasi kriterlere uyum gos-
termedigini ortaya koymaktadir.

Kuliiplerin 31 Mayis 2013 hesap done-
mine iligkin bulgularmn yer aldig: tablo 6’ya
bakildiginda ise Besiktas ve Trabzonspor
kuliibiiniin biitiin kriterlere uyum gostere-
medikleri goriilmektedir. Ozellikle bir 6n-
ceki yila kiyasla Trabzonspor kuliibiiniin
belirtilen hesap déneminde durumunun kotii
yonde seyrettigi goriilmektedir. Fenerbahce
kuliibiinde ise bahse konu olan hesap done-
minde bagabas a¢1g1 vermesi kuliibiin zarar
ettiginin bir gostergesidir. Diger yandan Ga-
latasaray kuliibiinde 2013 hesap doneminde
bir onceki yila gore calisanlara ddenen iic-
ret orani ile gecikmis borglar kriterlerinde
iyilesmeler goze carpmaktadir. Calisanlara
Odenen iicret konusunda gerek kuliibiin 6de-
digi iicretlerde bir azalmadan kaynakl ola-
bilecegi gibi bu iyilesme kuliip gelirlerinde
yasanan artistan kaynakli da olabilir.

Tablo 6: Tiirk Futbol Kuliiplerinin 2013 Hesap Donemi FFP Kriterleri Uyum Durumlari®

. . BJKAS FENER GSRAY TSPOR
FFP KRITERI
Tutarsal | UD | Yok | UD | Tutarsal | UD | Tutarsal | DP
Isletmenin Devamlilig1 Var 1 -10.6 0 Yok 0 Var 1
Basabas A¢181° (Milyon TL) -339.1 1 92.2 1 -203.3 1 -61.2 1
Toplam Bagabas A¢131® (Milyon TL) | -339.1 1 106.1 0 -203.3 1 -13.4 1
Ozsermaye (Milyon TL) -279.7 1 %69.4 | 0 -70.7 1 -17.9 1
Calisanlara Odenen Ucret %63,7 1 %156 | 0 | %664 | 0 | %1296 1
Sirket Net Borcu %209.7 1 0 1 | %2189 ] 1 | %3033 1
Gecikmis Borc¢lar (Milyon TL) 42.3 1 Yok 0 0 0 3.7 1

a. UD: Uyum Durumlar1: 0: Kritere uyum saglamaktadir. 1: Uyum saglamamaktadir.

b. Son 3 Yillik Toplami1
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Tiirk futbol kuliiplerinin 31 Mayis 2014
hesap donemine iligkin uyum durum bul-
gularinin yer aldigr Tablo 7’ye gore tiim
kuliiplerin FFP kriterlerine uyum durum-
larinda sorunlu olduklar1 goriilmektedir.

Biitiin takimlarin basabasg aci81 vermesi,
Ozsermayelerinin negatif yonde olmasi, ca-
ligsanlara 6denen ticretin gelirin %70’in iize-
rinde olmasi ile sirket net borcunun gelirin
9%100’{inii agmas1 gdoze carpmaktadir.

Tablo 7: Tiirk Futbol Kuliiplerinin 2014 Hesap Donemi FFP Kriterleri Uyum Durumlarit®

- BJKAS FENER GSRAY TSPOR
FFP KRITERI
Tutarsal | DP | Tutarsal | DP | Tutarsal | DP | Tutarsal DP

Isletmenin Devamhihg Yok 0 Var 1 Yok 0 Var 1
Basabas Acigi® (Milyon TL)

3632 | 1| c1283 | 1| 2532 | 1 | -1065 1
Toplam Basabas Agqig1”
(Milyon TL) 3632 | 1| c1283 | 1| 2532 | 1 | -1065 1
Ozsermaye (Milyon TL) 3641 | 1| 2405 | 1| c1ss | 1| 743 |
Cahsanlara Odenen Ucret | 9,005 | 1 | %74 | 1 | %959 | 1 | %947 1
Sirket Net Borcu %3269 | 1 | %1835 %2547 | 1 | %2247 1
Gecikmis Borclar (Milyon TL) | 51.5 1 0 0 0 0 0 0

a. UD: Uyum Durumlart: 0: Kritere uyum saglamaktadir. 1: Uyum saglamamaktadir.

b. Son 3 Yillik Toplami

Tiirk futbol kuliiplerinin finansal fair
play kapsaminda uymasi gereken Kkriterle-
rin 31 Mayis 2015 hesap donemine iligkin
bulgular1 Tablo 8’de yer almaktadir. Gegmis

yillara kiyasla takimlarin kriterlere uyumla-
rinda bagarisizliklarinin artarak devam ettigi
goriilmektedir.

Tablo 8: Tiirk Futbol Kuliiplerinin 2015 Hesap Donemi FFP Kriterleri Uyum Durumlari®

FFP KRITERI BJKAS FENER GSRAY TSPOR
Tutarsal | DP | Tutarsal | DP | Tutarsal | DP | Tutarsal | DP
Isletmenin Devamhlig: Var 1 Var 1 Var 1 Var 1
Basabas Acigi® (Milyon TL) -353.0 1 -315.9 1 -365.0 [ 1] 2162 | 1
Toplam Bagabas Agigi® (Milyon TL) | -353.0 1 -315.9 1 -365.0 | 1 | -216.2 1
Ozsermaye (Milyon TL) -504.6 1 -422.3 1 -1032 | 1 -56.3 1
Calisanlara Odenen Ucret %74 1 %71,2 1 %75,4 1 | %138,7 | 1
Sirket Net Borcu %306,7 1 %?224,1 1 %1250 1 | %313,1 | 1
Gecikmis Borg¢lar (Milyon TL) 91.3 1 0 0 0 0 0 0

a. UD: Uyum Durumlar:: 0: Kritere uyum saglamaktadir. 1: Uyum saglamamaktadir.

b. Son 3 Yillik Toplam1
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2015 donemine iligkin 6zellikle denetgi
tarafindan isletmenin siirekliligi hususun-
da goriislerin olumsuz olmasi1 durumu tiim
kuliipler i¢in gecerli olmustur. Besiktas ku-
liibiiniin biitiin kriterleri kargilayamadigi,
diger ii¢ kuliibiin ise sadece gecikmis borc-
lar kriterini kargiladiklar1 goriilmektedir.
Gecgmis yila kiyasla bakildiginda takimlarin
artan zarar ile faaliyet gosterdiklerini, 0z-
sermayelerinin buna bagli olarak negatife
dondiigii goriilmektedir. Diger yandan Trab-
zonspor kuliibii diginda, caligsanlara 6denen
ticretlerin gelirlerin %70’ine yaklastig1 go-
riilmekte olsa da hala iizerinde seyretmek-
tedir. Sirket net borcunda ise Besiktas ve
Galatasaray kuliiplerinde diisiik oranlarda
iyilesme goriilmekle birlikte bu durumun
gelirlerde yasanan artistan kaynaklandigi
aciktir. Fenerbahce ve Trabzonspor kuliip-
lerinde ise sirket net bor¢ oraninda bir artig
oldugu goriilmektedir.

6. Sonucg

Son yillarda spor endiistrisi elde etti-
gi gelirler ve diger endiistrilerle iligkileri
baglaminda uluslararas1 diizeyde en hizli
gelisen endiistrilerden biri olarak kargimi-
za cikmaktadir. Ozellikle diinya iizerinde
en fazla ilgi goren ve takip edilen spor dali
olan futbol, yarattig1 ekonomik katma deger
itibariyle spor endiistrisi icerisinde Snemli
bir paya sahiptir. Tiirkiye’de 1980°li yilarda
spor kuliiplerinin dernek statiisiinden cika-
rak sirketlesmeye baglamalari firma degerini
maksimize ederek varliklarini devam ettire-
bilmeleri icin etkin yatinm ve finansman
kararlar1 almalarin1 ka¢inilmaz kilmaktadir
(Karadeniz ve digerleri, 2014: 139).

Futbol kuliiplerinin sermaye piyasala-
rinda islem gormeleri firmalarin daha iyi
kalitede yonetime ve finansal seffafliga sa-

hip olmalar1 agisindan Onemlidir (Baur ve
McKeating, 2011; Gunardi, 2014). Diger
yandan Avrupa futbolu agisindan cati bir
kurulug olan UEFA, Avrupa futbolu ile ilgili
kesimlerin haklarmin korunmasi ve futbo-
lun siirdiiriilebilirligi acisindan FFP kural-
larin1 belirlemistir. FFP, kuliiplerin mali agi-
dan saglam yapiya sahip olmasim gereklilik
olarak ele alan ve UEFA kapsaminda ger-
ceklestirilen miisabakalarda yer alabilmek
icin yerine getirilmesi gereken kurallar bii-
tiiniidiir. UEFA, FFP ile kuliiplerin izleme
donemlerinde ilgili kriterlere uyum goster-
memesi halinde cesitli cezai yaptirimlari
uygulayabilmektedir. Bu bilgiler 1s18inda
bu calismada Tiirkiye futbolunda dort bii-
yiik olarak adlandirilan ve hisseleri BIST te
islem goren dort futbol kuliibiiniin Finansal
Fair Play kurallar1 kapsaminda ge¢cmis dort
yillik performanslari ele alinmagtir.

Genellikle sirketler i¢in hesap donemi
31 Aralik’ta sona eren takvim yilin1 kapsa-
maktadir. Ancak kuliiplerin faaliyet goster-
digi futbol endiistrisinin takvim yilia uy-
gun olarak hesap doneminin secilebilecegi
UEFA ve FIFA tarafindan izin verilmektedir
(Gunardi, 2014: 616). Bu baglamda ele ali-
nan spor sirketleri, Tiirk Futbol endiistrisine
paralel olarak 1 Haziran ile 31 Mayis tarih-
leri aras1 muhasebe donemi finansal raporla-
mada hesap donemi olarak tercih edilmigtir.
Tlgili kuliiplerin kamuya agikladig1 finansal
tablolar yillik ve iicer aylik ara donem ol-
mak lizere KAP’ta yer almaktadir. Kuliipler
gerek yillik gerekse ara donem olmak iizere,
Uluslararas: Finansal Raporlama Sistemine
uygun olarak; Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablo-
su, Nakit Akis Tablosu, Ozkaynak Degisim
Tablosu ve Finansal Tablo Dipnot Acikla-
malarin1 KAP’a bildirmektedir.
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Calismada Tiirk futbol kuliiplerinin
2012-2015 yillart arasinda finansal goster-
gelerinin UEFA FFP kriterlerine uyum du-
rumlar1 incelenmis olup, 4 futbol kuliibiiniin
de FFP kriterlerine uyum gostermedikleri
goriilmiistiir. Tiirk futbol kuliiplerinin ba-
sabag acig1 vermeleri temel sikintilarindan
biridir. Bagsabas a¢ig1 kriteri ag¢isindan 2012
yilinda Fenerbahge ve Trabzonspor disinda
tiim yillar ve tiim kuliipler acisindan bagabasg
acig1 saptanmistir. Bir diger kriter olan, ge-
lirlerine oranla calisanlara iicretlerin payinin
yiiksek olmasi kuliiplerin FFP’ye uygunluk
konusundaki diger sikintilardan biridir. Elde
edilen bulgulara gore ¢alisanlara 6denen tic-
retler Besiktag i¢in 2012 yilinda %90 diize-
yindeyken 2013 yilinda %63, 2014 yilinda
%90 ve 2015 hesap doneminde %70 diizey-
lerindedir. Fenerbahge icin bu durum yillar
itibariyle sirasiyla %46, %156, %74 ve %71
diizeylerindedir. Galatasaray acisindan bu
durum %70’ler diizeyinde olmakla birlikte
ozellikle 2014 hesap doneminde %95’lere
ulagsmis olmasi goze carpmaktadir. Son
olarak Trabzonspor’da c¢alisanlara ddenen
ticretler 2012 hesap doneminde %60’lar-
da olup sonraki yillarda %129, %94 ve
%138’ ere kadar ulagsmustir.

Dort kuliip acisindan net borglarin yiik-
sek olmas1 bir diger temel sikintilarindan-
dir. Net bor¢ acisindan en iyi durumda olan
Fenerbahgce 2012 ve 2013 yillarinda go-
rece iyi olmakla birlikte 2014 ve 2015 he-
sap donemlerinde net bor¢ oram1 %180 ve
%240’ lardadir. %100’iin tizerinde olmamasi
gereken sirket net borcu acisindan diger ii¢
sirketin tiim yillarda genellikle gelirlerinin
iki hatta ii¢ kat1 kadar net borcu oldugu go-
riilmektedir. Ayrica kuliiplerin sahip oldugu
kaynaklarin i¢inde 6zsermaye payinin nega-
tif olmasi kuliiplerin finansal ag¢idan sikinti

icinde olduklarmin gostergesidir. Ozserma-
ye pay1 Fenerbahce’de 2012 ve 2013 hesap
donemlerinde pozitif iken, Trabzonspor sir-
ketinde yalnizca 2012 yilinda pozitif diger
yillar negatiftir. Besiktag ve Galatasaray’da
ise tiim yillarda negatif 6zsermayeye sahip
olmalar1 bu sikintinin gostergelerindendir.

Ote yandan calismada ele alinan kuliip-
lerin 2011-2013 yillarinda finansal perfor-
manslariin oran analizi kapsaminda ince-
lendigi Karadeniz ve digerlerinin (2014)
yaptif1 bir calismada kuliiplerin likidite
oranlarinin diisiik, finansal yapilarinda borg
oranlarmin yiiksek, 6zsermayelerinin nega-
tif olmasi, karlilik oranlarinin diisiik olma-
st elde edilen sonucglardandir. Diger yandan
ayni calismada kuliiplerin finansal basari-
sizliklarint 6lgmek tizere Altman Z skorlari
ortaya konmus olup ilgili donemler icinde
iki kuliibiin iflas riski i¢inde olduklar1 ve di-
ger iki kuliibiin ise iflas riski tasimamasina
ragmen finansal basarilarinin yillar i¢inde
bozulmaya bagladig1r gozlenmistir. Finansal
basarisizliklarinin likidite, finansal, faaliyet
ve karllikla ilgili performanslardan kaynak-
landi81 saptanmistir (Karadeniz ve digerleri,
2014: 141). Yapilan bu ¢alismada da ilgili
kuliiplerin ele alinan yillar i¢inde gelirlerine
karsin giderlerinin, borg¢larinin ve c¢alisan-
lara iicretlerin yiiksekligi, 6zsermayelerinin
negatif olmasi gibi hususlar kuliiplerin fi-
nansal performanslarinda iyilesmenin olma-
di8y, finansal fair play kriterlerine uyum sag-
layamadig1 goriilmektedir. Finansal fair play
kapsaminda bir kuliibiin degerlendirilmesi
neticesinde kriterler uyum saglayan kuliip-
lerin Avrupa miisabakalarina katilma hakki
kazanmalar1 acisindan 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle ilgili kuliiplerin gelirlerini artir-
malari, giderlerini olabildigince azaltmalart,
ozellikle sabit gider yaratan bor¢ sermaye
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kullaniminin azaltilmas1 ve 6zsermayeleri-
nin artmasini saglayacak tedbirler almalari
ve adimlar atmalar1 gerekmektedir. Ozellik-
le gelirlerinin biiyiik kisminin yerli para cin-
sinden olmas1 buna karsin 6zellikle futbolcu
licret ddemelerinin yabanci para cinsinden
olmast kuliiplerin kur riski ile kars1 karsiya
kalmalarina neden olacaktir. Tiim yonleriyle
bu kuliiplerde etkin bir varlik kullanimi ile
finansal yonetimin gerekliligi asikardir. Do-
layisiyla spor sirketlerinde finansal yonetim
becerilerine sahip ve FFP kriterleri hakkinda
bilgiye sahip profesyonel yoneticilerin atan-
mast onem arzetmektedir. Bununla birlikte
ozellikle futbolcu transferlerinin profesyo-
nel futbolcu izleme ekipleriyle gerceklesti-

rilmesinin, futbolcu menajerlerine 6denen
astronomik rakamlarin diisiiriilmesi bagla-
minda faydali olacag diisiiniilmektedir.

Calisma halka acik Tiirk futbol kuliiple-
rinin UEFA Finansal Fair Play kriterlerine
uyum durumlart ve performanslari hakkin-
da genel bir bilgi sunmasi acisindan onem
arz etmektedir. Calisma sinirh bir siireyi ve
sinirlt sayidaki kuliibii kapsamaktadir. Daha
uzun bir siireyi kapsayacak ve daha farkh
analiz tekniklerinin kullanilabilecegi calis-
malar gerceklestirilebilir. Bununla birlikte
diinyada hisseleri islem goren spor sirketle-
riyle Tiirkiye’deki halka acik spor sirketleri
karsilagtirmal1 olarak analiz edilebilir.
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OZ
BIST 30 Endeksinde Yer Alan Igletmelerin Finansal Performans Degerlemesinde TOPSIS
Yaklagimi

Hisse senedi yatirimlarinda yatirimcilar tarafindan ele alinan kriterler arasinda isletmelere ait mali
tablolar yardimi ile hesaplanan finansal oranlar 6nemli bir yere sahiptir. Finansal oranlar, mali
tablolardan elde edilen karmasik ve ham verilerden standart bilgiler elde etmeye ve farkli igletmeler
arasinda finansal basar1 kiyaslamasi yapmaya yarayan kullaniglt araclardir. Ancak birden fazla
finansal oran incelenerek bircok hisse senedi arasindan performansi yiiksek olan1 belirleyebilmek
bilgi karmasasi olusturmakta ve finansal oranlara gore karar vermeyi zorlastirmaktadir.
Buna ragmen finansal oranlar yatirim oncesi siireglerde siklikla yardimci gostergeler olarak
kullanildiklarindan dolay: literatiirde paylarin piyasa performansi ile isletmelerin finansal
performansi arasindaki iligki sikca irdelenen bir konu olmustur. Bu calismada piyasa fiyat1 ve
giinliik islem hacmi performanslarina gore BIST 30 endeksine girmis olan paylara ait finansal
performans analizinde ¢ok kriterli karar yontemlerinden biri olan TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution) yontemi kullanilmistir. Yontem yardimuiyla birden ¢cok
finansal orana dayali performans siralamasi elde edilmistir.

JEL Swiniflamasi: G10,G11, Cl4

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Oran Analizi, TOPSIS, Performans Siralamast

ABSTRACT
TOPSIS Approach for Financial Performance Evaluation of Companies in BIST 30 Index

Among the considered criterias by investors for equity investments, financial ratios calculated by
financial statements of the company has an important place. Financial ratios are derived from the
financial statements to obtain standardized information from complex raw data and are useful tools
for making financial performance comparisons among different enterprises. However, examining
multiple financial ratios at the same time to determine high performance stocks among many
others creates informational convergence and complicates decision making based on financial
ratios. Yet, financial ratios are often used as auxiliary indicators in pre-investment process and
so the relationship between market performance of the shares and the company’s financial
performance has been a frequently discussed topic in the literature. In this study, multi criteria
decision technique TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) is
applied for the financial performance analysis of the shares which took place in the scope of BIST
30 index due to their market price and daily trading volume. By using this method, performance
ranking based on multiple financial ratios have been obtained.

JEL Classification: G10, G111, Cl4
Keywords: Financial Performance, Ratio Analysis, TOPSIS, Performance Ranking
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ren paylarin se¢imi piyasa fiyati
ve giinliik iglem hacmi verilerine gore ya-
pilmaktadir. Yatirimcilar tarafindan payla-
rin yatirim oncesi degerlendirme siirecinde
ise isletmelere ait finansal oranlar yardimci
gostergeler olarak kullanilmaktadir. Cogu
yatirimc1 hisse senedi yatirnmi yapmadan
once yatirim yapacagi isletmenin mali per-
formansini incelemekte ve alternatif his-
seler ile kiyaslama yaparak yatirim karari
vermektedir. Bu nedenle finansal oranlara
dayali performans degerlemeleri yatirim sii-
reclerine rehber olmalar1 amaci ile siklikla
kullanilmaktadir.
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Finansal oranlarin hesaplandigi mali
tablolar donemsel olarak yenilenen veriler
icerdiginden mali tablolara dayali analizle-
rin siirekli tekrarlanmasi gereklilik arz et-
mektedir. Birden ¢cok donem iceren dinamik
analizler isletmelerin finansal performans
trendlerini izlemeye ve gelecege yonelik o6n-
goriiler yapmaya yardimc1 olmaktadir. Bu
nedenle tek bir donem iizerinden elde edilen
verilerden ziyade, belirli bir periyodu iceren
ve gelisimsel sonuglar veren mali analizler-
den yararlanmak daha saglikli yatirim karari
verilmesine yardimci olmaktadir.

Bunun yam sira finansal oranlar yardi-
mu1 ile analiz yapmak birden ¢ok mali oran
sonucunun yansiz bir sentezini gerceklestir-
meyi gerektirmektedir. Bu nedenle birden
fazla kriteri bir araya getirerek standart bir
sonug veren yontemlerin bu gibi karar siirec-
lerinde kullanilmasi faydali bir yaklagimdir.
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Bu calismada birden cok kriterin stan-
dardize edilmesi sonucu ideal karar sirala-
mas1 veren TOPSIS (Technique for Order
Preference by Similarity to Ideal Solution)
yontemi kullanilarak finansal oranlar yar-
dimi ile performans siralamasi yapilmistir.
TOPSIS yontemi ele alian kriterlere gore
ideal ¢oziimiin hesaplandig1 ve ideal ¢ozii-
me olan yakinliga gore karar siralamasinin
elde edildigi ¢ok kriterli karar yontemidir.
Finansal oranlarin TOPSIS yonteminde
karar kriteri olarak kullanilmasi birden
fazla finansal oranin farkli agilardan ifade
ettigi performans degerlerinin standart bir
ciktiya doniistiiriilmesini ve optimum karar
siralamasi elde edilmesini saglamaktadir.

Aragtirma kapsaminda 2014 dénemi de
dahil olmak iizere geriye doniik 5 yillik
siirecte BIST 30 endeksinde yer alan is-
letmeler i¢cin TOPSIS finansal performans
siralamasi yapilmistir. Endekste yer alan
mali sektor isletmeleri finansal tablo farkli-
liklarindan dolay1 analiz dig1 birakilmasgtir.
Pegasus isletmesi ise halka arz tarihi 2013
yil1 oldugundan ve ele alinan finansal 6l-
ciitler icerisinde piyasa temelli oranlar da
bulundugundan veri eksikligi sebebi ile
analize dahil edilmemistir. Sonug itibari ile
BIST 30 Endeksi’nde yer alan 22 isletme
analizlerde kullanilmak iizere belirlenmis-
tir. Endekste yer almasina ragmen analiz
kapsamma girmeyen isletmeler ve hisse
kodlar1; Emlak Konut GMYO (EKGYO),
Garanti Bankasi (GARAN), Halk Ban-
kast (HALKB), Tiirkiye Is Bankasi (IS-

CTR), Vakiflar Bankasi (VAKBN), Yapi
ve Kredi Bankasi (YKBNK) ve Pegasus
(PGSUS)’tur.

TOPSIS yontemine karar birimi olarak
tamimlanmis 22 isletme icin karar kriteri
olarak 10 finansal oran atanmigtir. Ana-
lizlerde birden ¢ok donemin ele alinmig
olmast ile 5 yillik performans trendinin
ortaya koyulmus olmasimin yam sira, her
bir isletme i¢in 5 yillik donemi biitiiniiyle
iceren ortalama performans siralamasi he-
saplanmistir.

Literatiir

Birden ¢ok karar birimi arasindan bir-
den fazla kritere dayanarak performansi en
yiiksek olan karar biriminin secim siirecin-
de cok kriterli karar analizi yaklasimlari
kullanilmaktadir. Bu gibi yaklagimlar karar
vericiye performans etkinligi 6lciisii olarak
birden cok kriter tanimlama olanagi veren
ve uygulamalar1 pek cok alana esnetilebi-
len kullanigh yontemlerdir. Finansal oran-
lara dayal1 performans analizlerinde fayda-
It sonuglar veren cok kriterli karar yakla-
simlarindan TOPSIS yonteminin konu ile
ilgili giincel ulusal literatiir 6zeti kronolo-
jik siralama altinda Tablo 1’de verilmistir.
Ilgili tablo iizerinden de goriilebildigi iize-
re TOPSIS yontemi finansal performans
analizlerinde cesitli kapsamlarda, farkl
karar kriterleri ve kriterlere yonelik farkli
Onem derecesi hesaplama yaklagimlar al-
tinda uygulamasi bulunan kullanish bir ka-
rar verme yontemidir.
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Tablo 1: TOPSIS Yéntemine Dayali Ulusal Finansal Performans Analizi Literatiir Ozeti

Yazar ve Yil

Kapsam ve Karar Kriteri Sayisi

Yontem

Akkaya (2004)

Secili bir havayolu igletmesinin 1
yila ait 63 adet finansal ve finan-
sal olmayan performans gosterge-
leri karar birimleri olarak tanim-
lanmis ve ele alinan kriterlerden
performans belirleyici bir model
gelistirilmesi amaglanmustir.

Ele alinan 63 adet gosterge
Gri Iligkisel Analiz ve TOPSIS
analizleri sonucu havayolu is-
letmelerinin performansini be-
lirleyecek bir model altinda 13
gostergeye indirilmistir ve farklt
isletmelerde modelin tekrarlan-
mas1 Onerilmistir.

Yurdakul ve Ig (2003)

1998-2001 yillart arasi icin 5 adet
otomotiv firmasi karar birimi ola-
rak ve firmalara ait 7 adet finansal
oran karar kriteri olarak tanimlan-
mistir.

4 farkli y1l icin finansal perfor-
mans incelenmis ve TOPSIS
performans siralamasi elde edil-
mis, elde edilen siralamalar ele
alinan firmalarin piyasadaki y1l-
sonu kapanig fiyatlar1 siralamasi
ile kargilastirilmagtir.

Eleren ve Karagiil (2008)

1986-2006 yillar1 arasinda Tiir-
kiye ekonomisinin performansini
degerlemek adina ele alinan yillar
karar birimi ve 7 adet ekonomik
gosterge kriterler olarak belirlen-
mistir.

TOPSIS yontemi ile ele alinan
yillar i¢in performans siralama-
st elde edilmigtir.

15 adet ¢imento firmasi karar bi-
rimi ve 5 grup altinda 18 adet fi-
nansal oran kriterler olarak belir-
lenmistir.

Karar kriterlerinin agirliklandi-
rilmasinda Fuzzy Analytic Hie-
rarchy Process (FAHP) methodu
kullanilmis ve firmalarin perfor-
mans stralamasi i¢cin TOPSIS
metodu uygulamasi yapilmistir.

Ertugrul ve Karakasoglu
(2009)

Secme, Bayrakdaroglu ve
Kahraman (2009)

2007 yili hesap donemi ele alina-
rak 5 ticari banka karar birimi ve
27 adet finansal oran karar kriteri
olarak belirlenmistir.

Karar kriterlerinin agirliklandi-
rilmasinda Fuzzy Analytic Hie-
rarchy Process (FAHP) methodu
kullanilmis ve firmalarin perfor-
mans siralamasi i¢in TOPSIS
metodu uygulamasi yapilmistir.
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Demireli (2010) 2001-2007 yillar1 arast icin, 3 adet [ TOPSIS yontemi ile ele alinan
kamu sermayeli banka karar biri- | yillar icin performans siralama-
mi ve 10 mali oran karar kriteri | s1 elde edilmistir.
olarak belirlenmistir.
I¢ ve Yurdakul (2010) Literatiir taramas1 sonucu yeni bir | Kredibilite puanlamasi icin ka-

yontem onerisi gelistirilmistir.

rar destek modeli olarak kulla-
nilmak tizere Bulauk TOPSIS
yontemi kullanilmig ve bir kredi
degerleme modeli gelistirmis
ardindan gercek ornekler ile ya-
pilan testlerle uygulamanin kul-
lanilabilirligi aragtirilmistir.

Dumanoglu ve Ergiil (2010)

2006-2009 donemleri
borsaya kote 11 teknoloji sirketi

arasinda

karar birimi olarak ve 8 adet fi-
nansal oran karar kriteri olarak
belirlenmistir.

Isletmelerin finansal
performanst TOPSIS yontemi

ile belirlenmigtir.

Yiikcii ve Atagan (2010)

Ele alinan bir holdinge ait 3 fark-
It sehirdeki 3 adet otel isletmesi
karar birimleri ve 1 yillik mali
tablolar iizerinden hesaplanan 4
adet karhlik oram kriterler olarak
belirlenmistir.

TOPSIS yontemi ile ele alinan
yillar icin performans siralama-
s1 elde edilerek finansal perfor-
mans1 en yiiksek olan otel iglet-
mesi belirlenmistir.

Akyiiz, Bozdogan ve Hande-
kin (2011)

Seramik sektoriinde faaliyet gos-
teren bir isletme ele alinarak 1999-
2008 arasindaki 10 yillik donemin
her biri karar birimi olarak tanim-
lanmais, 19 adet oran ise karar kri-
terleri olarak belirlenmistir.

TOPSIS yontemi ile ele alinan
yillar icin finansal performans
analizi gerceklestirmistir.

Conkar, Elitag ve Atar (2011)

2007 ve 2008 yillart i¢in kurum-
sal yonetim endeksinde yer alan
10 adet firma karar birimi olarak
ve 8 adet oran karar kriteri olarak
belirlenmistir.

Firmalarin finansal performan-
st finansal oranlar {iizerinden
TOPSIS yontemi ile incelen-
mis ve elde edilen performans
Olciimleri Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notlari ile kar-
silastirilmagtir.
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Soba ve Eren (2011)

2007-2010 yillar1 arast i¢in, 1 adet
ulagim firmasi karar birimi ve 14
adet finansal ve finansal olmayan
oran karar kriteri olarak belirlen-
mistir.

TOPSIS yontemi ile ele alinan
yillar i¢cin performans siralama-
st elde edilerek isletmenin en
basarili oldugu yil saptanmuistur.

Biilbiil ve Kose (2011)

2005-2008 yillar1 arasi igin 19
adet gida sirketi karar birimi ola-
rak ve 8 adet finansal oran kriter-
ler olarak belirlenmistir.

TOPSIS ve ELECTRE (Elemi-
nation and Choice Translating
Reality English) yontemlerine
gore finansal performans sirala-
mast elde edilmistir.

Ege, Topaloglu
Ozyamanoglu (2013)

ve

2009-2011 yillar1 arast i¢in Ku-
rumsal Yonetim Endeksi’'nde yer
alan 18 firma karar birimi olarak,
9 oran ise kriterler olarak belirlen-
mistir.

TOPSIS yontemi ile ele alinan
yillar i¢in performans sirala-
masi elde edilmis ve kurumsal
yonetim notlar1 ile arasindaki
iligki aragtirilmastir.

Omiirbek ve Kinay (2013)

2012 yilina ait finansal tablolar ile
BIST te faaliyet gosteren bir hava-
yolu firmasi ile Frankfurt Menkul
Kiymetler Borsasi’'nda faaliyet
gosteren bir havayolu firmasi ka-
rar birimleri olarak, 8 farkli oran
ise kriterler olarak belirlenmistir.

Finansal performans karsilastir-
masini tek yila ait 8 farkli oran
tizerinden TOPSIS yontemi ile
degerlendirmistir.

Yayar ve Baykara (2012)

2005-2011 yillart arast icin 4 adet
katilim bankas1 karar birimi ola-
rak ve 12 adet oran ve gosterge
karar kriteri olarak belirlenmisgtir.

4 adetkatilim bankasininetkinlik
ve verimlilik analizlerinde kri-
terlerin 6nem agirliklandirmasi
icin BDDK yeminli murakiplar
ile goriismeler ve literatiirden
yararlanilmig, TOPSIS yontemi
ile finansal performans analizi
gerceklestirilmistir.

Yilmaz Tiirkmen ve Cagil
(2012)

2007-2010 y1llar arasi i¢in Borsa
Istanbul’a kote 12 bilisim sekto-
rii sirketi karar birimi olarak ve 8
adet finansal oran kriterler olarak
belirlenmistir.

3 wyillik finansal performans
analizi TOPSIS yontemi sirala-
masina gore incelenmistir.
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Ertugrul ve Ozgil (2014)

Satis1 en yiiksek 8 farkli klima
modeli karar birimleri ve 7 adet
iirtin ozelligi kriterler olarak ta-
nimlanmustir.

Goriiglilen 10 tiiketicinin go-
riiglerine gore kriter agirliklan-
dirmas1 yapilarak TOPSIS ve
VIKOR yontemleri ile karar si-
ralamasi edilmis, tirtinlerin tek-
nik ozellikleri ve fiyatina gore
Oneriler sunulmustur.

Ergiil (2014)

2005-2012 yillar1 arasinda BIST
Turizm sektoriinde faaliyet gosteren
7 sirket karar birimi ve 11 gosterge
karar kriteri olarak belirlenmisgtir.

Her bir yil i¢in ayr1 ayr1 olmak
tizere TOPSIS ve ELECTRE
yontemleri ile finansal perfor-
mans siralamalari elde edilmistir.

Ic, Tekin, Pamukoglu ve
Yildirim (2015)

24 ayr sektor i¢in finansal perfor-
mans degerleme yazilimi gelisti-
rilmis ve firma degeri ile iligkisi
13 firma ile yapilan analizlerle

Cok  kriterli karar verme
tekniklerinden TOPSIS,
VIKOR, GRA ve MOORA ile

ayri ayri degerleme yapan bir

incelenmistir.

program gelistirmis, program-
dan elde edilen sonuglar sir-
ketlerin pazar degeri ile kiyas-
landiginda, yatirimei grubunun
belirledigi agirliklara gore en
uygun modelin TOPSIS yonte-

mi oldugu gosterilmigtir.

Uluslararasi literatiirde konu ile ilgili or-
nekler arasinda Wang (2008)’in 3 adet hava-
yolu igletmesinin finansal performans anali-
zini yapabilmek amac1 ile TOPSIS yontemi-
ni kullandi8, birbirine benzer sonu¢ veren
finansal oranlar1 tekrar kullanmamak adina
bir gruplama yapabilmek icin oncelikle gri
iligkisel analiz yaptig1 ve daha sonra bulanik
TOPSIS yontemi uyguladigr ¢alisma bulun-
maktadir. Bu caligmanin yani sira, Feng ve
Wang (2000) 5 farkli Tayvan havayolu fir-
masini karar birimi olarak tamimlayarak fi-
nansal tablolar lizerinden derlenen veriler ile
gri iligkisel analiz ve TOPSIS siralamas: ile
performans degerlemesi yapmistir. Feng ve
Wang (2001), bir diger calismalarinda 4 adet
sehirlerarasi otobiis firmasina ait oranlar ile

gri iligkisel analiz ve TOPSIS siralamasi
gergeklestirmistir. Wu, Lin ve Tsai (2008)
ise Tayvan’daki 4 farkli bankacilik sekto-
riinden biri olan Varlik Yo6netimi Bankacili-
&1 Sektorii’nde faaliyet gosteren 4 bankanin
organizasyonel performans degerlemesinde
AHP ve TOPSIS yontemlerini kullanmis-
tir. Wang, Lee ve Lin (2003) ise TOPSIS
yontemi kullanilirken ele alian kriterlerin
onem derecelerinin model tarafindan esit
dagitilmast yerine Bulanik TOPSIS yontemi
kullanilmasin1 6nererek dnem derecelerinin
uzman goriisleri tarafindan derlenen sozel
verilere dayandirilmasi ile TOPSIS yontemi
uygulamast gerceklestirerek yOntemin uy-
gulamasina katki saglamustir.



Yontem

Bu arastirmamin amact Borsa Is-
tanbul’da islem goren ve BIST 30 en-
deksinde yer alan isletmelerin finansal
performans siralamasini elde etmektir.
Finansal performans siralamas: elde
edilmesinde TOPSIS ¢ok kriterli karar
yontemi uygulanmis ve birden fazla fi-
nansal orana dayali performans sirala-
mast elde edilmistir. TOPSIS yodntemi
birden cok kriter ve birden ¢ok karar
birimi iceren analizlerde, tiim kriterlerin
ele alinmasina ve belirli bir algoritma
icerisinde olusturulan standart Olgiiler
yardimi ile etkinlik siralamasi yapilma-
sina olanak taniyan karar analizi yakla-
stimidir. Yontem algoritma sonucunda
etkinlik icin hesaplanan pozitif ve ne-
gatif ideal coziimlere olan uzakliklar
yardimiyla karar siralamasi vermektedir.
Ideal ¢oziimlerin ve karar siralamasinin
elde edilme siireci agagida verilmis olan
algoritmaya dayanmaktadir (Opriovic ve
Tzeng, 2004, s. 448-449);

1- Karar Matrisi (A)’nin
Olusturulmasi

(mxn) boyutlu A Karar Matrisi
icin;
m; Karar Birimi Say1si

n; Karar Kriteri Sayist

2- Standart Karar Matrisi (R) ’nin
Olusturulmasi

A matrisi yardimi ile olusturulan
R matrisi i¢in her bir eleman;

i=1,2,..mvej=12,...n

a,;j

T = T——— ile hesaplanir.
Yk=1%%j

3- Agwrlhikly Standart
Karar Matrisi (V) ’nin
Olusturulmast

n — .« 7—
imawi =1;i=12,...m

kosulunu saglayacak
sekilde belirlenen faktor
agirliklari ile R
matrisinin elemanlari ile
carpilarak V matrisi
olusturulur.

4- ideal (A") ve Negatif ideal (A’
Coziimlerinin Olusturulmast

Karar kriteri maksimizasyon yonlii (fayda
kriteri I) oldugu durumda birinci kosullara;

Minimizasyon y6nlii (maliyet kriteri J) oldugu
durumda ikinci kosullara gore segim yapilarak;

m elemanli (A") ve (A) ¢6ziimleri olusturulur.
i=12,..,mvej=12,..,n olmak iizere;
At = {(maxi vij |j € 1), (mini vy |j E])}

A~ ={(min;v;; |j € 1), (max; v;; |j € ) }

5- 8" ve S” Ayirim Olgiilerinin
Hesaplanmasi

Euclidian Uzaklik Yaklagimi’ndan
yararlanarak;

i=12,...mvej=12,..n;

st = /z;-;l(vu- —v)?

ve

= }Z;‘lﬂ(vii — vj")? hesaplanir.

6- Ideal Coziime Goreli Yakinligin
Hesaplanmasi

0 < C; <1 arasinda;
1’e yakinlik ideal ¢6ziime;

0’a yakinlik negatif ideal ¢oziime
yakinlik olmak iizere;

i=1,2,...m;

s
C; = =——— hesaplanir.
+S;
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TOPSIS yonteminin finansal oranlar ile
birlikte kullanilmasinda belirtilmesi gere-
ken nokta ideal ¢oziim kiimeleri olusturulur-
ken yontemin her bir oran icin maksimum
ya da minimum degeri ele aliyor olusudur.
Finansal oranlar s6z konusu oldugunda, her
bir oranin ifade ettigi sonucun yiiksek ya da
diisiik olmast bir yere kadar finansal per-
formans iizerinde olumlu etki yaratiyorken,
asir1 yiiksek ya da asir1 diisiik oranlar perfor-
mans lizerinde olumsuz etki yaratiyor olabi-
lir. TOPSIS yo6nteminin bu konuda sinirlilig1
bulunmaktadir.

Yontem ideal ¢oziim kiimelerini ele ali-
nan Orneklemdeki birimlerin sahip oldugu
degerler iizerinden olusturmaktadir. Bu du-
rum ayni segmentte ele alinabilecek olan,
aym Ozelliklere sahip isletmelerin kiyaslan-
masinda goreli performans sonuglari verme-
siile olumlu bir tarafa sahiptir. Buna ragmen
ayni segmentte yer alan isletmeler olsa dahi
u¢ degerler ile calisan bir birimin yonteme
dahil edilmesi sonuglar iizerinde etkili ol-
maktadir. Bu nedenle TOPSIS yontemi ile
elde edilen sonuclarin tiim sektore genellen-
meden Once birden fazla yaklagim ile tekrar-
I1 olarak denenmesi Onerilmektedir. TOP-
SIS yontemi, ¢ogu dogrusal programlama
methodu gibi, kesin ve net sonuglar vermek
yerine ele aldig1 konu ve 6rneklemi kendi al-
goritmasinda isleyip genel goriiniim ile ilgili
bilgiler ve oneriler sunan bir yontemdir.

Veri Seti ve Kapsam

Finansal performans siralamas1 2014,
2013, 2012, 2011 ve 2010 yillar1 olmak
tizere 5 ayr1 yil icin her bir yila ait 12 ay-
lik finansal tablolar iizerinden hesaplanan
oranlar yardimi ile gergeklestirilmistir. I1-
gili finansal oranlar isletmeler tarafindan
Kamuyu Aydmlatma Platformu iizerinden

halka arz edilmis finansal tablolar kullanila-
rak hesaplanmistir. Aragtirma kapsami BIST
30 endeksinde yer alan tiim isletmeler ola-
rak belirlenmistir. BIST 30 endeksinde yer
almasina ragmen finansal oranlar ile islem
yapilacagindan mali tablolar: farklilik goste-
ren finans sektorii isletmeleri analiz kapsami
disinda birakilmistir. Finans sektorii isletme-
leri disinda analize dahil edilmemis olan tek
isletme Pegasus isletmesidir. Pegasus islet-
mesinin halka arz tarihi 2013 yili oldugun-
dan ve ele alinan finansal oranlar icerisinde
piyasa fiyat1 verisi gerektiren piyasa temelli
oranlar da bulundugundan veri eksikligi bu-
lunan Pegasus isletmesi analiz dis1 birakil-
mistir.  Analiz kapsamina alinan isletmeler
ve hisse senedi kodlari; Argelik (ARCLK),
BIM Magazalar (BIMAS), Coca Cola 1ge—
cek (CCOLA), Dogus Otomotiv (DOAS),
Enka Insaat (ENKAI), Eregli Demir Celik
(EREGL), Ford Otosan (FROTO), Ko¢ Hol-
ding (KCHOL), Koza Altin (KOZAL), Kar-
demir (KRDMD), Otokar (OTKAR), Petkim
(PETKM), Sabanci Holding (SAHOL), Sise
Cam (SISE), TAV Havalimanlar1 (TAVHL),
Turkcell (TCELL), Tiirk Hava Yollar1 (TH-
YAO), Tekfen Holding (TKFEN), Tofas
Otomobil Fabrikasi (TOASO), Tiirk Tele-
kom (TTKOM), Tiipras (TUPRS) ve Ulker
Biskiivi (ULKER)’dir. Bulgular verilirken
ele alinan igletmeler hisse kodlar ile ifade
edilecektir. Analizlere karar kriteri olarak
tanimlanmis finansal oranlar secilirken Ay-
din, Basar ve Cogkun (2010, s. 63-89)’un ve
Samiloglu ve Akgiin (2010, s. 247-263)’iin
belirttigi likitide oranlari, etkinlik oranlari,
faaliyet oranlari, karlilik oranlar1 ve piyasa
temelli oranlar kategorilerinin her birinden 2
oran secilmis ve karar kriterleri; Cari Oran,
Nakit Orani, Ozsermaye/Aktiﬂer Orani,
Maddi Duran Varhklar/()zsermaye Orani,
Aktif Devir Hizi, Alacak Devir Hizi, FVOK/
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Aktifler Orani, Briit Esas Faaliyet Kar Marji,
Fiyat/Kazan¢ Orani ve Piyasa Degeri/Defter
Degeri orani olarak belirlenmistir. Ilgili ka-
rar birimleri ve karar kriterleri ile 5 ayr1 y1l
icin karar matrisleri olugturulmus ve yontem
algoritmas1 calistirlarak yillik siralamalar
elde edilmistir. 5 ayr yila ait siralamalarin
geometrik ortalamasi iizerinden elde edilen
yeni degerler ile 5 yili iceren bir finansal
performans siralamasi ortaya koyulmustur.

Tablo 2: 2014 Yili Karar Matrisi

Bulgular

Her bir kriter icin ideal ve negatif ideal
coziimlerin hesaplanmasinda kullanilacak
olan karar matrisleri ilgili karar birimleri ve
kriterler yardimi ile olusturulmustur. 2014
yilina ait karar matrisi Tablo 2’de gosteril-
migtir. Diger yillara ait karar matrisleri de
ayni sekilde ilgili yillara ait oranlar kullani-
larak olusturulmus ve TOPSIS yontemi al-
goritmasi isleme koyulmustur.

CARI | NAKIT 0z MADDIi | AKTIF |ALACAK| FVOK/ | BRUTESAS | F/K | PD/
ORAN | ORANI | SERMAYE/ | DUR. VAR. | DEVIiR | DEVIiR | AKTIiF- | FAAL. KAR
AKTIFLER | / OZ SER- | HIZI HIZI LER MARJI DD
MAYE

ARCLK 191 36,59 35,14 0,42 1,05 2,83 11,21 31,79 | 16,43 | 2,33
BIMAS 0,90 16,10 35,50 1,08 4,87 34,65 20,84 15,39 | 38,40]13,21
CCOLA 1,56 52,45 42,00 1,11 0,84 9,96 13,27 36,45| 40,72| 4,25
DOAS 0,94 2,66 43,56 0,44 2,91 11,24 13,50 11,35 10,45| 2,13
ENKAI 2,40 103,36 66,01 0,32 0,70 6,77 10,66 16,03| 13,19 1,59
EREGL 237 7042 62,78 0,82 0,77 6,68 16,79 21,23 9,75 1,56
FROTO 1,00 19,43 38,07 1,14 1,80 8,67 12,57 9,48 19,20| 4,15
KCHOL 1,33 52,10 31,82 0,83 1,11 9,11 4,76 10,99 11,60 1,55
KOZAL 17,40 | 1434,09 92,53 0,31 0,46 | 1018,55 31,88 63,73 4,81| 1,27
KRDMD 1,40 6,27 4433 1,37 0,72 8,33 17,65 23,53 6,32 1,49
OTKAR 1,05 6,95 19,77 0,46 0,94 4,15 12,05 2534| 28,61| 8,52
PETKM 1,56 61,77 56,28 0,85 1,18 6,59 1,05 2,07 612,13 | 1,85
SAHOL 0,65 4,45 8,32 0,20 0,05 9,49 2,21 96,20 9,96| 1,08
SISE 2,97 | 145,93 46,09 0,91 0,58 5,57 10,43 27,23 | 14,98 1,09
TAVHL 2,64 16,77 27,53 0,25 0,37 8,24 11,61 41,46 | 1094 3,38
TCELL 2,67| 180,96 72,13 0,34 0,54 3,70 16,31 38,72 | 16,85 1,84
THYAO 0,77 17,33 28,72 2,33 0,84 17,61 10,46 1833 731 145
TKFEN 1,43 ] 45,99 39,54 0,61 0,93 6,14 5,94 10,11 38,32 1,09
TOASO 1,14| 50,15 31,46 0,72 1,14 13,74 12,75 1322 13,89 3,56
TTKOM 1,52 60,07 31,71 1,30 0,71 4,19 25,08 48,31 12,68 4,04
TUPRS 0,82| 45,54 28,07 1,73 1,84 40,93 3,66 3,18 9,49 2,25
ULKER 3,10| 157,24 35,68 0,50 0,91 4,75 10,45 21,02 29,97 5,58
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Karar matrisleri yardimi ile TOPSIS
yontemi algoritmasi izlenmis ve her bir
kritere yonelik ideal ve negatif ideal ¢6-
ziimler hesaplanmustir. Ideal ve negatif

ideal ¢oziimler 5 ayr yil i¢in kendi karar
matrisleri lizerinden ayr1 ayr1 hesaplana-
rak elde edilen sonuclar Tablo 3’te gos-

terilmigtir.
Tablo 3: Yillara Gore Her Bir Kritere Ait Ideal ve Negatif Ideal Coziimler

Cari Nakit |Ozsermaye/ [Maddi Duran |Aktif |Alacak |FVOK/ Briit Esas |F/K PD/DD
Oran |Oram |Toplam Varhklar/ Devir |Devir Toplam Faaliyet
Varhklar Ozsermaye |Hizi Hiz1 Varhiklar  |Kar Marji
0,13 0,140  {0,0627846 0,0200913 0,052 ]0,14459 0,06853 0,057827  {0,06 0,05
= = |106 95283 |00 50 16192 |8658 3661 455 059 093
SLS |77 |3 0 387 233
- (]
8 9 3
0,00 0,000 {0,0010842 0,0012418 0,000 {0,00009 0,00091 0,000714  {0,00 0,00
= « 094 06942 (88 99 18526 |5216 3538 868 040 151
§n§ = |191 8 1 124 008
ZE2] |1 1 2
0,11 0,133 {0,0600002 0,0220540 0,054 10,13781 |0,06992 0,051788  [0,03 0,06
= o |983 73541 |28 17 41951 |8223 4281 290 033 059
SES 414 |6 0 807 678
o [o\]
3 3 6
, 0,00 0,000 {0,0012410 0,0015732 0,000 {0,00009 |[-0,00014 0,000389  {0,00 0,00
< 150 04375 |35 86 19182 |9478 5676 178 000 104
Eﬂ% «© 284 1 4 000 168
ZE2] |2 0 8
0,11 0,136 |0,0574201 0,0243827 0,060 {0,11896  [0,09620 0,062011  {0,04 0,07
= 875 38789 |61 27 65790 |6761 6434 622 666 323
L+ 3 (843 9 0 091 091
- 0,00 0,000 |0,0013083 0,0013935 0,000 {0,00106 |0,00052 0,000606  {0,00 0,00
9«5 _ = |143 13865 |92 75 17611 |8956 1687 844 160 169
g S (455 3 1 386 151
ZE <2 5 1
0,07 0,120 |0,0528921 0,0260701 0,055 10,13382 |0,09988 0,068452 (0,04 0,06
= — |675 63494 |20 75 33460 |0000 6217 433 796 909
SLS |87 |4 5 699 768
= N
3 2 4
0,00 0,000 |0,0011053 0,0025496 0,000 {0,00038 [0,00070 0,001019  {0,00 0,00
5‘,5 _ g 165 05328 |01 57 23660 (9234 8124 272 068 111
g0 3 (257 3 2 487 877
<
Z.= < |0 1 6
0,00 0,013 {0,0034977 0,0055014 0,013 ]0,00781 |0,01500 0,008253  {0,00 0,01
_ 615 79919 |49 50 03304 {9273 3859 800 425 695
g . S (592 8 3 264 237
=<8 7 3
0,00 0,000 {0,0000546 0,0000789 0,000 {0,00005 0,00001 0,000038  {0,00 0,00
b -« 012 00093 |79 39 00234 {2507 3616 904 019 004
SE < 188 0 8 139 540
.23
z2] |2 1 0
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TOPSIS yontemi algoritmasina gore
bir sonraki asamada her bir hisse senedi
icin agirlikli standart karar matrisi ele-
manlar ile ideal ve negatif ideal ¢6ziim-
ler kullanilarak ayirim ol¢iileri hesaplan-

mistir. Ayirim Olgiileri yardima ile her bir
hisse senedinin ideal ¢oziime gorece ya-
kinlik dereceleri hesaplanmis ve 5 ayr1 yil
icin kendi karar matrisleri iizerinden he-
saplanan degerler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Yillar Itibari ile Ideal Coziime Goreli Yakinlik Derecesi Ci+lar

2014 2013 2012 2011 2010
ARCLK 0,0411532504 0,0485114594 0,0365070527 0,0405907135 0,0623134355
BIMAS 0,2336299815 0,2855683587 0,5000000000 0,3200191525 0,5165489216
CCOLA 0,0722226487 0,1126646749 0,4721098342 0,2142428972 0,1067269814
DOAS 0,0642359217 0,0638143903 0,4721627364 0,0557334445 0,1097833088
ENKAI 0,0427416579 0,0615337034 0,4438197090 0,0619397908 0,0768978398
EREGL 0,0607218492 0,0611382497 0,4488542131 0,0669316632 0,0778597703
FROTO 0,0619166077 0,0731665980 0,4673757567 0,0839372067 0,1132459991
KCHOL 0,0237355852 0,0292668357 0,4029921454 0,0149248453 0,0414839788
KOZAL 0,7563840675 0,7878428878 0,4978099514 0,8064721342 0,5245382593
KRDMD 0,0593572493 0,0538932545 0,4590430812 0,0594669099 0,1291709195
OTKAR 0,0647797967 0,0556180874 0,4364851122 0,0387938585 0,0724866877
PETKM 0,1950303966 0,1214940738 0,4879143248 0,0511234487 0,0883563232
SAHOL 0,0547599620 0,0752607427 0,4864939142 0,0415964778 0,2051507126
SISE 0,0496974796 0,0549617597 0,4514688991 0,0910254690 0,1401383887
TAVHL 0,0401431235 0,0475805413 0,4324755891 0,0583211488 0,0897483170
TCELL 0,0760328436 0,0928831783 0,4712997181 0,1054474610 0,1693760309
THYAO 0,0707048822 0,0839085585 0,4785661321 0,0992700594 0,1543507205
TKFEN 0,0222570212 0,0124884474 0,4248125328 0,0377482659 0,0563683506
TOASO 0,0389990666 0,0560103062 0,4362979996 0,0357591316 0,0492434149
TTKOM 0,1009263246 0,1222520042 0,4787170895 0,1217722250 0,1345020600
TUPRS 0,0554816358 0,0617447810 0,4731348015 0,0684461662 0,2146653422
ULKER 0,0608771573 0,0734926504 0,4358420219 0,0222489880 0,0601851980
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Ideal ¢oziime goreli yakinlik dereceleri
biiyiikten kiiciige siralanarak her bir yil i¢in
ilgili hisselerin performans siralamalar1 elde
edilmistir. TOPSIS yontemine gore ideal

¢Oziime goreli yakinligi en yiiksek olan ka-
rar birimi performansi en yiiksek karar biri-
midir. Yillara gore performans siralamalari
Tablo 5’°te verilmistir.

Tablo 5: Yillara Gére TOPSIS Finansal Performans Siralamalart

2014 2013 2012 2011 2010
ARCLK 18 19 2 17 18
BIMAS 5 R : 5 R
ccora 6 5 9 3 12
DOAS 9 1 8 14 1
ENKAI 17 13 15 1 16
EREGL 12 14 14 10 15
FROTO 10 10 1 8 10
KCHOL 21 21 21 2 2
KOZAL | | 5 | |
KRDMD 13 18 12 12 9
OTKAR 8 16 16 18 17
PETKM 3 4 3 15 14
SAHOL 15 8 4 16 4
SISE 16 17 13 7 7
TAVHL 19 20 19 13 13
TCELL 5 6 10 5 5
THYAO ; ; ) . .
TKFEN 2 2 20 19 20
TOASO 20 15 17 20 21
TTKOM 4 3 5 4 8
TUPRS 14 12 7 9 3
ULKER 1 9 18 21 19
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Her bir sirketin 5 ayn yilda ettigi sirala-
ma derecelerinin geometrik ortalamasi ali-
nip elde edilen ortalama degerler yeniden
siralanarak 5 yillik finansal performans si-
ralamasi elde edilmistir. Hesaplanmis olan

siralama ortalamasi en diisiik olan sirket 5
yil boyunca en yiiksek siray1 almis olan ve
performans1 en yiiksek sirket olarak belir-
lenmistir. 5 yillik ortalama performans sira-
lamasi Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: TOPSIS Swralamalarinin Ortalamalarina Gére Olusturulan 5 Yillik Performans

Swralamast

Hisse

Kodu Siralama Ortalamasi 5 Yillik Performans Sirasi
KOZAL 1,148698 1
BIMAS 1,741101 2
TTKOM 4,535866 3
TCELL 5,956789 4
PETKM 5,96629 5
CCOLA 6,273837 6
THYAO 6,381606 7
SAHOL 7,897402 8
TUPRS 7,949764 9
FROTO 9,747574 10
DOAS 10,40517 11
SISE 11,16199 12
KRDMD 12,4843 13
EREGL 12,86784 14
ENKAI 14,22981 15
OTKAR 14,43478 16
ULKER 14,8039 17
TAVHL 16,49243 18
TOASO 18,45712 19
ARCLK 18,72553 20
TKFEN 20,56515 21
KCHOL 21,39443 22
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Ele alinan finansal oranlar ile yapilan 5
yillik TOPSIS siralamasima gore Koza Al-
tin, BIM Magazalar, Tiirk Telekom, Turk-
cell ve Petkim sirasiyla en yiiksek finansal
performansa sahip ilk 5 igletme olarak be-
lirlenmistir. Son 5’te bulunan diisiik finan-
sal performansa sahip isletmelerin ise 18.
sirada TAV Havalimanlari, 19. sirada Tofas
Otomobil Fabrikasi, 20. sirada Arcelik, 21.
sirada Tekfen Holding ve son sira olan 22.
Sirada ise Ko¢ Holding oldugu goriilmiistiir.

Sonug

Yatirim yapilacak hisse senedi ile ilgi-
li karar verirken finansal oranlara dayali
analiz yapmak birden cok oranin bir arada
degerlendirilmesini ve yatinm alternatif-
lerinin finansal durumunun birbirine gore
goreli performansimin ortaya koyulmasini
gerektirmektedir. Bu gibi cok kriterli karar
yaklasimlarinda ¢ok kriterli karar analizleri
yatirimcilarin birden fazla kriter altinda per-
formans siralamasi elde etmesini saglayan
faydali yaklasimlardir.

Cok kriterli karar analizi yaklasimlarin-
dan TOPSIS yontemi yardimu ile analistler
birden ¢ok kriterini bir arada degerlendir-
menin yan sira her bir kriter ile ilgili kendi
siibjektif onem agirliklarini tamimlayarak bu
agirliklara gore optimum karar siralamasini
elde edebilmektedir.

Bu calismada BIST 30 endeksinde yer
alan igletmelerin finansal oranlara dayali
performans analizinde TOPSIS cok kriterli
karar verme yontemi kullanilmigstir. Endeks-
te yer alan finans sektorii isletmeleri ve hal-
ka arz1 2013 tarihli olan Pegasus isletmesi
analiz dis1 birakildiktan sonra kalan 22 islet-

me 10 finansal oran kapsaminda bes yillik
siire¢ i¢in degerlendirilmistir.

Calisma sonucunda Koza Altin, BIM ma-
gazalar1 ve Tiirk Telekom isletmeleri ilk ii¢
sirada yer alirken; Argelik, Tekfen Holding
ve Ko¢ Holding isletmeleri son ii¢ sirada yer
almistir. Ele alinan kriterler ve 6nem derece-
lerine gore elde edilmis olan bu performans
siralamasi degerlendirilir iken TOPSIS yon-
temi ile ilgili g6z oniinde bulundurulmasi
gereken noktalar oldugu unutulmamalidir.

Oncelikle TOPSIS yontemi ele alinan
karar kriterlerine dayali sonu¢ verdiginden
ayn1 donem i¢in ayni igletmeler ile calisilsa
dahi farkli oranlarin karar kriterleri olarak
tanimlanmasi1 sonucu farkli sonuglarin elde
edilecegi unutulmamalidir. Bunun yani sira,
ayni igletmeler ve karar kriterleri altinda
dahi, kriterlere verilmis 6nem derecelerinin
degistirilmesi sonucu performans siralamasi
degisebilecektir. Bu aragtirmada 6nem dere-
celeri tanimlanirken siibjektif yaklagimlar-
dan kagmilmig ve tiim kriterlere karar mat-
risi igerisinde sahip olduklari nicel agirliklar
verilerek islem yapilmigtir. Sonuclarin de-
gerlendirilmesi siirecinde yontem icgerisinde
ele alinan kriterlerin ve 6nem derecelerinin
g0z Oniinde bulundurulmasi faydali olacak-
tir.

Yontemin farkli isletmeler ve finansal
oranlar altinda tekrarlanmasi, finansal oran-
lar ile elde edilen sonuglarin piyasa deger-
leri ile kiyaslandigi ampirik caligmalarin
gerceklestirilmesi yontemin gecerlili§inin
ve piyasaya rehber olabilme giiciiniin orta-
ya cikarilmasi adma izleyen ¢aligmalar i¢in
onemle tavsiye edilmektedir.

®
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OZ
Hiikiimet Harcamalari ve Ekonomik Biiyiime

Ekonomik durgunluk donemlerinde, hiikiimetler GSYIH’daki biiyiimeyi artirabilmek ve
ekonomide fazladan is yaratabilmek amaciyla harcamalarini artirmaya yonelirler. Bu ¢alismada,
hiikiimet harcamalartyla GSYIH biiyiimesi arasindaki iliski ele alinmaktadir. Bu minvalde, 1997-
2011 yillar1 aras1 15 yillik donemi ve 36 tilkeyi kapsayan veri setine dayali bir modeli iceren panel
veri analizi gerceklestirilmistir. Model, hiikiimet harcamalar1 degiskenine odaklanmakta; ayrica
bes farkli kontrol degiskeni igermektedir. Sonuglar hiikiimet harcamalarinin yiikseltilmesiyle
biiylimenin artirtlabilecegini varsaymanin miimkiin olmadigin1 gostermektedir.  Caligsma
kapsaminda, istatistiki olarak negatif ancak nicel olarak oldukc¢a diisiik bir korelasyon tespit
edilmistir.

JEL Siniflandirma: El, H5, N1

Anahtar Kelimeler: Hiikiimet Harcamalari, Ekonomi, GSYIH, Biiyiime

ABSTRACT

Government Spending and Economic Growth

In times of economic slowdown, governments tend to boost spending in order to increase GDP
growth and create extra jobs in the economy. In this paper, the relationship between government
spending and GDP growth is examined. In doing so, panel data analysis conducting a model with
a data set for 36 countries for 15 years for the period of 1997-2011 were used. The model focuses
on the government spending variable also including five other control variables. Results show that
it is not possible to assume that GDP growth can be increased by raising government expenditure.
A negative correlation that is statistically significant but quantitatively very low were determined
in the context of study.

JEL Classification: EI, H5, NI
Keywords: Government Spending, Economy, GDP. Growth
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INTRODUCTION

Understanding why some coun-
tries grow at different levels from
others has been a question for many econo-
mists. GDP growth levels tend to vary wi-
dely across regions and often result in large
gaps in development rates and level and in-
come after only a few years. Some countries
in Southern Asia, for example, have mana-
ged to increase the level of GDP growth to
that of developed nations, while on the other
hand many nations seem unable to ever app-
ly policies conducive for healthy economic
growth. The reasons behind these growth
differences and lack of effective policy imp-
lementation are highly relevant to current
macroeconomic discussions.
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The neoclassical view of why countries
having different growth performances po-
ints to the fact that high growth rates can
be achieved with exports and low levels of
government intervention. This view blames
protectionist trade measures and overly high
levels of government control as the main
culprits behind economic failure.

2. LITERATURE REVIEW

These discussions originate with Wealth
of Nations author Adam Smith. Smith cla-
ims that the free market is the main factor
behind high growth rates and economic we-
alth. The classic view highlights the neces-
sity of a government to allow the markets to
function freely and productively. This belief
has been debated throughout economic his-
tory, but the 1929 recession put doubts into
the totally free market laissez faire viewpo-
int. Economists began to discuss the need
for government intervention within the eco-
nomy. While they did not agree on how the
government should or could impact the real
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economy, after World War II all economists
realized that the role of the government in
the economy has been substantially increa-
sed.

Neo Classical Growth Theory,

Solow’s work on growth theory was the
base for the neoclassical view in the middle
of the 20th century. In this model the eco-
nomy comes to a steady state and the main
factor defining growth is technological de-
velopment and increase in population. In the
model a country that increases its savings
will have accumulated more capital at ste-
ady state causing it to have a higher level of
wealth. In the long term the model tells us
that countries will come closer in terms of
GDP per capita in relation with the fact that
growth is explain with exogenous growth.
In other words, this convergence hypothesis
tells us that in the long term the gap betwe-
en developed and under developed countries
will diminish.

In reality, the hypothesis of the neo clas-
sical growth model didn’t work perfectly.
To the contrary, as years pass, the gap of
wealth between developed and under deve-
loped nations has only widened. According
to Barro (1990) convergence is conditional
and will only take place if countries have si-
milar institutional structures. The partial fa-
ilure of the neo classical model in explaining
growth differences has forced economists to
develop new models in order to explain the
growth process endogenously.

Endogenous Growth Theories

The different step taken forward by en-
dogenous growth models has been to try and
explain economic growth with a model that
puts the technology factor in as well. On the

other hand the developers of these models
have also taken into account factors such as
government policies in explaining growth
dynamics. Another important difference
between the old and new models is that, the
new models have distanced themselves from
diminishing returns and have underlined the
possibility of increasing returns from capital
with the human capital factor.

We can summarize endogenous growth
models in three different areas. First group
of models have taken into consideration the
effects of information, technology and have
defined concepts such as learning by doing
(Romer 1986).

The second group has focused on the
importance of human capital and its effects
of increasing productivity in the economy.
The third party has expanded endogenous
growth models by including government
policies as a factor in explaining economic
growth. Some of these economists have ar-
gued that government policies have a major
importance in economic functioning and ef-
ficient use of government funds will enable
an economy to grow at a higher level (Barro
1990, Kelly 1997, Webber 2002). In Barro’s
model government spending on efficient
areas results in higher growth rates but the
opposite happens if the size of the govern-
ment increases too much. Further, Barro
continues and says that the efficient use of
government funds and generating effective
government policies is the main determinant
of growth differences between countries.

Devarajan (1996) derives conditions un-
der which a change in the composition of
expenditure leads to a higher growth rate of
the economy. The condition he examines de-
pends not just on the physical productivity
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of the different components of government
spending but also on the initial shares. He
uses data from 43 developing countries over
20 years and shows that an increase in the
share of current expenditure has positive and
statistically significant growth effects.

On the other hand not all study results
have been positive. For example, Gwartney,
Halcombe and Lawson (1998) have found
that the larger amount of spending had no
relation with economic growth. Their reaso-
ning was that when the government spending
increases and goes beyond a certain limit, the
funds start to go to sectors and areas which
are less efficient causing the economy to lose
pace. Landau (1983) has studied the relati-
onship between per capita GDP and govern-
ment spending/GDP ratio and also found a
negative relationship between the two.

Ram (1986) has developed a model using
data from 115 different countries and tes-
ted the relationship government spending
and economic growth. The study results
showed that in 100 of these countries the
relationship was positive and in the other
15 they found a negative relationship. With
these results Ram came to the conclusion
that government expenditures had a positi-
ve external effect on the economy. Besides
he underlined the fact that during the 1960s
the factor efficiency was higher in the pub-
lic sector compared to the private sector and
in the 1970s the efficiency of government
spending had declined. One last point was
that the effect of government pending on the
economy was greater in the under developed
countries.

Butkiewicz (2011) studies the impact
of government expenditures on economic
growth, emphasizing how government ef-

fectiveness influences the efficiency of go-
vernment spending. In his model, effects
of sub-categories of government spending
on growth are also examined. According to
his findings total expenditures are estimated
to have negative growth effects for some
groupings of developed nations. Also con-
sumption expenditures are found to have a
negative growth effect in developing nations
with ineffective governments. He comes to
the conclusion that developing nations with
ineffective governments benefit from capital
expenditures, therefore in order to increase
growth, developing nations should limit the-
ir governments consumption spending and
invest in infrastructure.

Bosi (2007) considers a discrete-time
version of the endogenous growth model
which envisages a public participation in the
production of private goods where public
dividends are invested in order to provide a
public good; in turn, the public good plays a
role of indispensable production externality
and, eventually, of growth engine.

In the production of private goods, Bosi
(2007) finds that an optimal policy is always
based on a positive participation of the go-
vernment as shareholder; also, when growth
is slow, a public intervention or large substi-
tution effects stabilize the economy. In conc-
lusion he argues that a right mix of short-
run services and long-run infrastructures is
good to slow economies. Also he adds that
infrastructures are mainly recommended in
presence of moderate income effects, whi-
le services are recommended in presence of
strong income effects.

Heitger (2001) who studied the effects of
government spending on economic growth
in 21 OECD countries found a positive rela-
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tionship between the two factors. However,
once government spending exceeds a certain
point and begins to intervene with the priva-
te market the relationship takes a opposite
direction and even comes to effects of ne-
gativity.

Conte and Darrat (1988) also studied
the relationship between growth and go-
vernment spending looking for correlations
between the two. In some countries the rela-
tionship they found was positive on the ot-
her hand other results came as negative. In
conclusion their study showed no significant
correlation between the two factors.

3. THE MODEL

The main goal of our model is to examine
the effects of government spending on GDP
growth. In line with the related literature
above, it is very difficult to have a sharp ex-
pectation regarding the direction of the rela-
tionship between government spending and
GDP growth. The results of various working
papers have been different, all working on
models which include variety of countries
for separate time periods. If we are to decla-
re our expectations in a less direct manner,
we will lean towards a positive relationship
because the data set of the model will inclu-
de mostly countries with strong institutions,
increasing the possibility of having more ef-
ficient public investment structure resulting
in GDP growth.

Our dependent variable GDP growth is
by nature determined by many different fa-
ctors. This fact and the literature findings
(Ram (1986), Heitger (2001)) , quantitati-
vely speaking we don’t expect independent
variable (X1) government spending to have
a high level effect. But statistically the ef-
fect is expected to be significant as most of

the related papers results (Barro 1990, Kelly
1997, Webber 2002, Ram (1986), Heitger
(2001)).

a) Data and Variables

In our model we use annual data that
contains one dependent and six independent
variables for 36 countries! each including
observations for a period of 15 years betwe-
en 1997-2011. Countries are selected with
regards to availability in data sets suitable
with the model. Each variable has 540 ob-
servations. Three years in this period have
been chosen as crisis years; 2009, 2010 and
2011 and are represented with a dummy va-
riable.

The data are gathered from the World
Bank internet database.

The dependent variable is GDP growth
which will be defined as annual percentage
growth rate of GDP at market prices based
on constant local currency.

Definition of independent variables

Government spending will be defined as
cash payments for operating activities of the
government in providing goods and servi-
ces. It includes compensation of employees
(such as wages and salaries), interest and
subsidies, grants, social benefits, and other
expenses such as rent and dividends

Regarding education, we will take into
account of the ratio of total enrollment, re-
gardless of age, to the population of the age

I Australia, Austria, Belgium, Bulgaria, Croatia, Cyprus,
Czech Republic, Denmark, Estonia, Finland, France, Ger-
many, Greece, Hungary, Iceland, Ireland, Italy, Japan, Ko-
rea Rep. Lithuania, Malta, Netherlands, Norway, Poland,
Portugal, Romania, Russian Federation, Slovak Republic,
Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, Turkey, United King-
dom, United States, Ukraine.
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group that officially corresponds to tertiary
education.

Inflation is measured by the consumer
price index reflects the annual percentage
change in the cost to the average consumer
of acquiring a basket of goods and services
that may be fixed or changed at specified in-
tervals, such as yearly.

Research and Development Expenditu-
res are for current and capital expenditures
(both public and private) on creative work
undertaken systematically to increase know-
ledge, including knowledge of humanity,
culture, and society, and the use of knowle-
dge for new applications. R&D covers basic
research, applied research, and experimental
development.

Patent applications are filed through the
Patent Cooperation Treaty procedure or with
a national patent office for exclusive rights
for an invention--a product or process that
provides a new way of doing something or
offers a new technical solution to a problem.
A patent provides protection for the inven-
tion to the owner of the patent for a limited
period, generally 20 years.

b) Model Structure and Methodology

In order to regress the data we built a pa-
nel data model to examine fixed and/or ran-
dom effects of individuals or time. The core
difference between fixed and random effect
models lies in the role of dummy variables.
A parameter estimate of a dummy variable is
a part of the intercept in a fixed effect model
and an error component in a random effect
model. Slopes remain the same across group
or time period in either fixed or random ef-
fect model (Kennedy 2008). Both fixed and
random effect is an issue of unmeasured va-

riables or omitted relevant variables. This
heterogeneity is handled by either putting
in dummy variables to estimate individual
intercepts of groups (fixed) or viewing the
different intercepts as having been drawn
from possible intercepts, so they may be in-
terpreted as random and treated as though
they were a part of the error term (random).

We conducted Hausman Test to choose
between fixed and random effects, according
to this test if the null hypothesis of no corre-
lation is rejected, it can be concluded that in-
dividual effects are significantly correlated
with at least one regressor in the model and
thus the random effect model is problema-
tic. If this is the result a fixed effect model
rather than the random effect counterpart is
chosen. The Hausman Test we conducted
with the data also resulted with the null hy-
pothesis been rejected?; showing correlation
between individual effects and regressors.
So the fixed effect method was chosen.

Model:

GDP growth = B + B (government spen-
ding) + B,(education) + B,(inflation) +
B,(research & development) + B(patent)
+ B(crisis years)

¢) Results and Interpretation

Table 1 summarizes the basic results of
the regression. The first column shows the
estimate results for the coefficients. The se-
cond column shows the standard error for
these coefficients and the third column gives
the t-values. The final column is the p-valu-
es which will present the significance of the
coefficients.

2 Hausman test's result is of this model is 23.08, when
evaluated with the critical value, null hypothesis is rejected



The R-Square result indicates that app-
roximately 34 percent of the variation in
GDP growth is explained by the model. This
is in accordance with our expectations, the
GDP has many components and it will be
very difficult to build a model that explains
the variation in GDP at a high level.

According to the results, the level effe-
ct of the independent variable government

Table 1: Regression Results

spending on GDP growth is statistically
significant at the 0.01 level. The coefficient
estimate -0.076 implies a negative relations-
hip between government spending and GDP
growth. More specifically; at the 0.01 sig-
nificance level, one percent increase in go-
vernment spending/GDP ratio is expected to
decrease GDP growth rate by 0.076 percent,
holding all other variables constant.

Parameter Estimates

Variable Estimate Standard t Value Pr > [t
Error

Intercept 6.186393 1.3498 4.58 <.0001

Government Spending -0.07624 0.0215 -3.54 0.0004

Education 0.028657 0.015 1.9 0.0574

Inflation -0.00824 0.00286 -2.88 0.0041

Research & Development | -1.26781 0.643 -1.97 0.0492

Patents 1.271769 0.6509 1.95 0.0513

dummy -3.98857 0.3628 -10.99 <.0001

Fit Statistics

SSE 4340.8801 DFE 498

MSE 8.7166 Root MSE 2.9524

R-Square 0.3395
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This result is in line with our expectati-  results of various working papers that we
ons in the model hypothesis we put forward. ~ examined have been different. But taking
First of all the quantity of the effect is not  into account the development level and ins-
very large, because GDP growth is by nature titutional quality of the countries selected in

determined by many different factors. Simi- ~ our regression a positive relationship was
larly the literature findings of Ram (1986)  expected. The regression results have shown
and Heitger (2001) also find small quantita- N opposite direction with a negative relati-
tive effects in their regression. onship which is also statistically significant.

One explanation regarding this difference is

The other important factor is the direc-  the tendencies of governments to increase
tion of the relationship. It is very difficult  their spending during years where growth is
to have a sharp expectation regarding the  slow, thus, causing the government spending
direction of the relationship between go-  numbers to have an opposite course with the
vernment spending and GDP growth. The  growth data.

Figure 1: Government Spending (%9GDP) Between Years 1997-2011
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The coefficient of the crisis year vari-

development is also significant at 0.05 le-

able of the model is also significant at the
0.01 level. This shows that the crisis years
2009-2001 has a robust negative effect on
the GDP growth rate.

Control variable education’s coefficient
is statistically significant at the 0.01 level.
The coefficient estimate 0.028 implies a po-
sitive relationship between education level
and GDP growth. In other words; holding all
other variables constant, at the 0.01 signifi-
cance level, one percent increase in tertiary
education enrollment is expected to increa-
se GDP growth rate by 0.028 percent. This
positive relationship is expected, according
to the related literature as the amount of pe-
ople attending tertiary level increases, this
will result in the rise of skills and producti-
vity in the labor force resulting in economic
growth. Similar to government spending, the
quantitative effect is not at a high level due
to the large amount of different components
that determine GDP.

The coefficient estimate of the third in-
dependent variable inflation is -0.008 and it
is statistically significant at the 0.05 level.
This implies that holding all other variables
constant, one percent increase in the inflati-
on level is expected to decrease GDP growth
rate by 0.008 percent at the 0.05 significan-
ce level. This is expected, as research results
have a relatively wide consensus about this
relationship. In particular, it is generally ac-
cepted that inflation has a negative effect
on medium and long-term growth. Inflation
impedes efficient resource allocation by da-
maging the signaling role of relative price
changes, an important guide to efficient eco-
nomic decision making (Fischer; 1993).

The coefficient estimate of research and

vel and has the value of -1.26. To put it in
a different way, holding all other variables
constant, one percent increase in the resear-
ch and development expenditure level is ex-
pected to decrease GDP growth rate by 1.26
percent at the 0.05 significance level. The
related literature suggests that technology of
innovation based on R&D-expenditure will
encourage innovation activity and increase
physical capital production effecting growth
positively. This contradicts with our estimate
possibly in relation with the uncertain time
effect. Unlike other components of econo-
mic growth it is very difficult to make cer-
tain estimates about the timing of the results
of research and development investments. In
some cases the beneficial outcomes of these
investments are obtained at early stages, but
in other cases a no gain is also possible.

The last control variable patent applica-
tions coefficient is statistically significant at
the 0.01 level. The coefficient estimate 1.27
shows a positive relationship between patent
application level and GDP growth. To put
it another way; holding all other variables
constant, at the 0.01 significance level, one
percent increase in patent applications is ex-
pected to increase GDP growth rate by 1.27
percent. The literature also supports this fin-
ding that increases in patenting activity leg
to increases in both labor productivity and
economic growth.

When compared with the research and
development coefficient results, why does
patent application imply a different outco-
me? An explanation to this is that, research
and development data is more open to dif-
ficulties when used for the level of innova-
tion. Research and development is an input
to innovation outputs, rather than a measure
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of innovation occurring in an economy. The
relationship between research and develop-
ment and innovation outputs is likely to be
time varying as we mentioned above, cau-
sing uncertain lags. Patents have the benefit
that patents are more likely to be related to
innovation outputs than research and deve-
lopment data (Crosby; 2000).

4. CONCLUSION

Policy makers have the tendency to perce-
ive government spending as a tool which can
be applied in order to increase GDP growth.
Whenever an extra boost is needed for the
economy or when the time of elections near,
the amount of government spending is inc-
reased in hope of additional economic acti-
vity. However, academic literature regarding
this subject indicates no clear results. Some
studies have found a positive relationship
between these parameters, while others have
concluded with a negative correlation.

This paper examines the relationship
between government spending and GDP
growth by focusing on developed countries.
Using panel data analysis we conducted a
model with a data set for 36 countries for
15 years for the period of 1997-2011. The
model focuses on the government spending
variable also including five other control va-
riables.

The policy implications arising from this
paper show that it is not possible to assume
that GDP growth can be increased by raising

government expenditure. We have found a
negative correlation that is significant but
quantitatively very low. This result is pa-
rallel with the findings of Conte and Darrat
(1988), Butkiewicz (2011), and Gwartney
(1998). One aspect of this result is that our
definition of government spending includes
all operating activities and doesn’t differen-
tiate between them. Further studies may be
conducted that analyses specific sub-groups
of government spending that will include
difference of efficiencies between them.

Another result of this paper is the positive
relationship found between tertiary educati-
on attendance and growth. This result sup-
ports the view that tertiary level education
increases the skills and productivity of the
labor force. Also, results regarding inflation
is also in line with the literature, showing a
negative correlation with GDP growth. Re-
search and development expenditure and
patent application had contradicting results
mainly due to the high level of time variati-
on of the prior.

In conclusion, public policy makers shoul-
dn’t put effort in increasing GDP growth by
raising the amount of government spending.
The outcomes of increased spending will not
be positive in all cases, furthermore, causing
additional problems such as inflation and
budget deficits. Instead, governments’ main
focus should be on increasing the producti-
vity of the economy with structural changes
in the mid and long term.
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OZ
Kadinlann Isgiiciine Katilma Egilimleri:Tiirkiye Ornegi

Kadinlarin isgiictine katilimlari, bir iilke icin siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinmay1 saglayan en
onemli etkenlerden biridir. Kadinlar anne olmalar1 durumunda, hayat boyu edindikleri tecriibeleri
gelecek nesillere yansitabilme imkanina sahip olabilmektedirler. Dolayist ile iicret karsilig1 piyasa
icin ¢alismayan bir kadina gore, ekonomik 6zgiirliigiinii kazanan bir kadinin toplumdaki yerinin,
gelecekten beklentilerinin ve elde ettigi tecriibelerinin daha nitelikli olmas1 beklenmektedir. Bu
dogrultuda iilkelerin gelismislik diizeylerini etkileyen bir unsur olarak son zamanlarda kadinin
isgiiciine katilma oranlarinin dikkate alindig1 gozlenmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de kadin istihdaminin genel durumu, ana o6zellikleri teorik ve ampirik
olarak incelenecektir. Calismada ilk olarak, kadinlarin ig giicline katilma egilimlerini etkileyen
faktorler, Tiirkiye 6rneginden hareketle ortaya konulmak istenmistir. Ardindan ise kadinlarin
isgiicline katiliminda bolgelere gore farklilik olup olmadiginin belirlenmesi ve var ise bu bolgesel
farkliliklarin nedenlerinin tespit edilmesi amacglanmistir. Bu dogrultuda calismada Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2014 yili icin yapilan Hanehalki Isgiicii Anketi’nden elde
edilen veriler kullanilmistir. Calismada kadinlarin isgiiciine katilma durumlari iki durumlu logit
model aracilifiyla incelenmistir.

JEL Swflamasi : J21,J23, C25
Anahtar Kelimeler: Kadinin Isgiiciine Katilim, Tiirkiye, Logit Model, Kadin Emegi, Bolgesel Analiz

ABSTRACT
Female Labor Force Participation Tendency: The Case of Turkey

Female labor force participation is one of the most important factors in ensuring sustainable
growth and development for a country. Women can have opportunity to reflect their lifetime
experiences to the future generations in case they become mothers. Thus, it is expected from
a woman who has her economic freedom to be more qualified in terms of future expectations
and the status in society when compared with a woman not employed in labour market. In this
direction, it is observed that female labor force participation rate has been recently considered as
an important factor affecting the level of development of a country.

In this paper, main features and general situation of women employment in Turkey are examined
theoretically and empirically. In the study, firstly, the factors affecting the female labor force
participation tendency are revealed with reference to the Turkey case. Then, it is aimed to detect
whether the female labor force participation have differences by regions; and if there are, the
aim is to determine the reasons of these differences. For this purpose, the data obtained from
Household Labor Force Statistics prepared by the Turkish Statistical Institute for the year 2014
have been utilized. The participation of working women in full-time and part-time labor force
have been examined by using binary logit model.

JEL Classification: J21,J23, C25

Keywords: Female Participation to Workforce, Turkey, Logit Model, Female Labor, Regional
Analysis
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iris
G Gecmisten giiniimiize degin ka-

dinlar iggiicii piyasasinda yer al-

migtir. Savas donemlerinde askere
giden eslerin yerine isgiicii piyasasinda ca-
lismak zorunda kalan kadinlar, belirli pe-
riyotlarla tarim, sanayi ve hizmet sektorle-
rinde faaliyet gostermislerdir. Bu baglamda
Tiirk kadin1 1950°1i yillardan sonra tam ola-
rak isgiicli piyasasinda kendini gostermis-
tir. Tiirkiye toplumunda kadinin gérev ve
sorumluluklarinin diger toplumlara nazaran
daha fazla olmasi nedeniyle, Tiirk kadininin
isgiicline katilim oranlart Avrupali kadinlara
kiyasla her zaman daha az olmustur.

Kadinlarin isgiiciine katilim orani, kadin
isgiicliniin aktif niifusa boliinmesi ile elde
edilmektedir (Karpat, 2015,5.254) ve kadin-
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larin isgiiciine katilim oranlarinin artmasi
tim ekonomilerde istenilen bir durumdur.
Ornegin; piyasa basarisizliklarinin ve siyasi
bozulmalarin olmadigi bir ekonomide ka-
dinlarin iggiiciine katilim oranlarinin artmasi
refah diizeyinde artisa neden olabilmektedir.
Benzer sekilde, cinsiyete dayali esitsizligin
ve yoksullugun azaltilmast i¢in kadinin isgii-
cline katilminin artmasi istenilebilmektedir
(Yildirim ve Dogru, 2008,s.240). Dolayis1
ile Tiirk kadininin isgiicii piyasasina katilma
oranlarmin arttirilmasi1 gerekmektedir. Bu
nedenle ilk olarak kadinlarin iggiicii piya-
sasina katilma egilimleri irdelenmelidir. Bu
dogrultuda calismada oncelikle Diinya’da
ve Tiirkiye’de kadin isgiicli piyasasinin ta-
rihsel gelisimine deginilecek, akabinde lite-
ratiir incelemesine gecilecek ve burada Tiir-
kiye ile ilgili yap1lm1§ ampirik c¢aligmalara
yer verilecektir. Uciincii boliimde ise veri
seti ve yontem hakkinda bilgiler sunulacak-
tir. Ardindan bulgular ve sonug¢ boliimlerine
gecilecektir.
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Diinyada Kadin Isgiiciiniin Tarihsel
Gelisimi

Kadin, ge¢cmisten giiniimiize degin her
donemin kosul ve niteliklerine gore degisen
bicim ve statiilerde cesitli ekonomik faali-
yetlere katilmistir. Ancak kadinlar, gercek
anlamda, ilk kez sanayi devrimi ile birlik-
te “iicretli” olarak ve “ig¢i” statiisii altinda
calisma yasami i¢inde yer almiglardir (Gii-
neysu, 2008,s.6). Bir bagka deyisle, 19.
yiizy1lda basta Ingiltere olmak iizere, bir¢ok
Batili iilkede sanayilesme, dokuma imalati
ile baslarken toplam isgiiciiniin énemli bir
boliimiinii kadinlar olusturmustur (Bozkaya,
2013,5.72).

Sanayinin geligsmesi sonucu, zaman i¢in-
de yeni firmalar acilmis ve yeni firmalarin
varlig1 isgiicii talebinin artmasina neden ol-
mustur. Ayni zamanda artan iggiicii talebi
kadinlarin sadece imalat sanayinde degil;
tezgahtarlik, sekreterlik, muhasebecilik gibi
hizmet sektorlerinde calisma imkam elde
etmelerine yol acmistir (Costa, 2000,s.10-
11). Sanayi Devrimi’ni izleyen yillarda her
ne kadar kadinlara is imkan1 saglanmis olsa
da, aslinda bu dénem kadinlarin diisiik iic-
ret karsiliginda caligtig1 bir zaman araligini
kapsamaktadir. Ayrica bu donemde isgii-
cli piyasasinda calisgan kadinlarin calisma
kosullarmin ¢ok zor sartlar altinda oldugu
dikkat cekmektedir. Bir diger ifadeyle bu
slirecte, isglicii piyasasinda calisan kadinla-
rin yogun bir somiiriiye maruz kaldigi goz-
lenmigtir.

Kadimin tarim dist sektorlerde calismaya
katilmasi, sanayilesme ile baglamis ancak II.
Diinya Savasi sonrasinda hiz kazanmistir.
Bu siire¢ incelendiginde bazi kadinlarin is-
glicii piyasasina giristeki temel amaglarinin
vatanseverlik oldugu; bazi kadinlarin ise

zorunluluk nedeniyle calismaya basladik-
lar1 gozlenmigtir. Bir diger ifadeyle erkek-
lerin savasa gitmeleri neticesinde ailelerin
gelirinin diismesi ve kadinin evde yapacagi
islerin azalmasi sonucunda bu problemleri
gidermek amaciyla kadinlarin ¢alismak zo-
runda kaldiklar1 soylenebilmektedir (Ozer
ve Bigerli, 2004, s.58). Dolayisi ile zorun-
luluktan ve vatanseverlikten dolay1 iggiiciine
katilan kadinlar savas siiresince evin tiim so-
rumlulugunu iistlenmislerdir. Bu agir yiike
ragmen, savas bittikten sonra bazi kadinlarin
calismaya devam ettikleri de gozlenmistir
(Goldin, 1991,5.740-745).

Tiim bu donemler disinda kadinin is-
giiciine katilma egiliminde, esnek iiretim
sisteminin de pozitif bir etkisinin oldugu
sOylenebilmektedir. Ciinkii bu siirecte, aile
ici sorumluluklar1 nedeniyle tam zamanh
olarak calisamayan kadinlarin esnek calig-
ma saatleri nedeniyle calisma hayatinda yer
aldiklar1 gézlenmistir (O’Connell ve Gash,
2003,s.1). Bir diger ifadeyle, kadinlar esnek
iiretim sistemi ile gegici personel veya fason
is¢i olabilme ve yar1 zamanli ¢aligabilme
imkanlarini elde etmiglerdir.

Kiiresellesme siireci agisindan kadin is-
giicii ele alindiginda, uluslararas: sirketlerin
diinya piyasasinda rekabet edebilmek ama-
cryla isgiicii maliyetlerini diisiirmeyi hedef-
ledikleri bilinmektedir. Bu baglamda sirket-
ler ucuz emek talebini bir diger ifadeyle ka-
din iggiiciine olan taleplerini arttirmiglardir
(Onder, 2013,5.43-44).

Sonug olarak gecmisten giiniimiize degin
kadinlar daha az beceri isteyen, daha az iic-
ret ddenen ve daha esnek calisma kosullar:
olan islerde c¢aligmiglardir. Ne yazik ki bu
durum giiniimiizde hala gegerliligini koru-
maktadir.
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Tiirkiye’de Kadin Isgiiciiniin Tarihsel
Gelisimi

Tiirk kadinlar isgiicii piyasast ile 1915
Balkan Savasi’nda tanigmistir. Savas sira-
sinda erkeklerin ¢ogunun orduya katilmasi
isgiicii piyasasinda emek arzinin azalmasina
neden olmustur. Bu azalmay1 takviye etmek
amactyla, kadmlar iggiicii piyasasinda yer
almuglardir. Benzer sekilde 1. Diinya, Istik-
lal ve II. Diinya Savaslar: sirasinda kadinlar
isgiicii piyasasinda yer almig ve savas do-
nemlerinde kadinlarin isgiiciine katilimlari
yogun olmustur. Ancak savas sonrasinda,
ayni diger iilkelerde oldugu gibi, kadinla-
rin isgiicline katilm oranlarinda azalislar
gozlenmistir. Bu azaligin nedeni olarak ise,
terhis olan erkeklerin eve donmeleri sonucu
kadinlarin ev islerine odaklanmasinin yattig1
ve bu nedenle isgiicii piyasasindan bir kis-
minin geri ¢ekildigi diisiiniilmektedir (Mar-
din, 2000,s.14).

1923 yilinda Cumhuriyet’in kurulmasi
ile birlikte, Tiirk kadininin iggiicii piyasasin-
da yeniden sahne aldig1 gozlenmistir. Cum-
huriyet Donemi’nde alinan kararlar ve re-
formlar ile kadinlara tanian sosyal, siyasal
ve hukuki haklar, kadinin toplumdaki yerini
degistirmistir. Dolayisi ile Tiirk kadini isgii-
cii piyasasinda yer edinmeye baglamistir.

Balkan Savagi’ndan 1950’11 yillara kadar
Tiirk kadim isgiicli piyasasinda kendisini
tam anlamiyla gosterememigstir. Ancak bu
durum 1950’1i yillardan sonra gecerliligini
yitirmistir. Tiirkiye’de kirsal alandan ayrilip
kente go¢ eden bireylerin artmasi ile birlikte
bireyler kent yasaminin 6zelliklerine uyum
saglamaya baglamislardir. Bu uyum ile bir-
likte Tiirkiye toplumunda aile kavram, aile
iligkileri, aile yapist ve kadinin toplumsal
konumu degismistir. 1950’lere kadar tarim

sektoriinde iicretsiz aile iscisi olarak caligan
Tiirk kadini, kentsel doniisiim projeleri so-
nucunda iicretsiz aile is¢isi olarak caligmak-
tan vazgecmis ve isgiicii piyasasinda yerini
almistir (Koray vd., 1999,5.16-17; Korkmaz
ve Alacahan, 2013,s. 889).

Kiiresellesme siirecinin kadmlarin isgii-
cli katilim oranlarin1 etkiledigi daha once
belirtilmisti. Bu baglamda kiiresellesme
bir¢ok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de
kadinlarin iggiiciine katilim oranlarinin art-
masina neden olmustur. Tiim bu gelismeler,
giinlimiiz literatiiriine mavi ve beyaz yakali
isgiicii kavramindan sonra “pembe yakali
isgiicli” kavraminin eklenmesini saglamistir
(Bozkaya, 2013,s.73).

Kadinlarin I§giicijne Katilimini

Etkileyen Faktorler

Gegmisten giinlimiize degin, ekonomik
sartlar ve gelecek endisesi nedeniyle kadin-
larn isgiiciine katildiklar1 sdylenebilmekte-
dir. Benzer sekilde, kadinin egitim durumu,
sosyo-Kkiiltiirel degerleri, ailenin tutumu, evli
ve cocuk sahibi olma durumu, kadinin yast,
uilkedeki kent-kir farkliliklari, din faktori ve
calisma yasaminin kosullar1 da kadinin isgii-
ciine katiliminda etkili olabilmektedir (Ozer
ve Bigerli, 2004:65-70; Ince, 2010:35-50).
Ornegin, ailenin gecimine katkida bulunma
zorunlulugu oldugunda, kadinlarin tam za-
manli ya da yar1 zamanl islerde ¢alistiklar:
ve hatta kayit dis1 calismak zorunda kaldik-
lar1 goriilebilmektedir. Ayn1 zamanda ev is-
lerini rahatca yapabilmek, cocuklara ve/veya
ebeveynlere rahat¢a bakabilmek icin kadin-
larin kayit dig1 calismak zorunda kaldig: da
gozlenebilmektedir. Dolayisiyla kadinlarin,
aile sorumluluklarini yerine getirebilme-
lerine imkan sagladi81 icin kayit dis1 calis-
may1 tercih etmek durumunda kaldiklar
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soylenebilmektedir. Ornegin istatistiklerde
“calismiyor” olarak goriilen bir kisim kent-
li kadinin 6zellikle tekstil sektoriinde fason
iiretim yapan isletmelerden ve toptancilar-
dan parca basina is aldig1, ayrica igne oyasi,
dikis, giindelik¢i iscilik, Orgii is1 gibi islerde
de calistiklar1 bilinmektedir. Bu baglamda,
kayit dis1 ekonominin Tiirkiye’de kadinla-
rin isgiiciine katilim oranlarini etkiledigi ve
kentsel emek piyasalarinda kadinlarin isgii-
cline katilma oranlarinin diisiik olmasina ne-
den oldugu ileri siiriilebilmektedir (Ozer ve
Bigerli, 2004:67).

Calisma hayatinda yer almak isteyen ka-
dinlarin cinsel tacizle karsilagmalari nede-
niyle isten ayrildiklar1 gozlenebilmektedir.
Veyahut kadina yoneltilen bir oneriyi red-
detmesi durumunda isten atilabildigi, iist go-
revlere gelmesinin engellenebildigi, sikintilt
ve stresli bir ¢alisma ortamina katlanmak
zorunda olabildigi durumlarda mevcuttur.
Bu olumsuz durumlar nedeniyle ise, kadin-
larin iggiicii piyasasindan geri cekilebildigi
goriilmektedir (Yaprak, 2003:99).

Kadinlar ekonomik o6zgiirliiklerini elde
etme istegi nedeniyle de isgiicli piyasasin-
da yer almak isteyebilmektedirler (Yaprak,
2003:93-94). Bir diger ifadeyle, kadinlar
ekonomik O6zgiirliiklerini kazanarak toplum
icerisinde esine yada ailesine baglh kalmak-
sizin aligveris yapabilmek, istedigini satin
alabilmek ve kararlarini verirken daha 6z-
giirce hareket edebilmek icin iicretli olarak
calismak gerektigi inancina sahip olabil-
mektedirler ve bu diisiince kadinlarin isgii-
cline katilma oranim pozitif yonde etkile-
mektedir.

Kadinm isgiiciine katiliminda etkili olan
bir diger faktor de ailenin tutumudur. Aile
yapisi ve akrabalik diizeyi saglam olan iilke-

lerdeki kadinlarin; aile tiyelerinden gerekli
destegi aldig1 ve bu nedenle ev disinda bir
iste calismaya daha az ihtiyaci oldugu go-
riilebilmektedir. Ornegin, esi vefat etmis bir
kadinin aile yapisinin saglam olmasi duru-
munda sozii edilen destegin saglanabildigi
gozlenmektedir. Kadinlarin isgiiciine kati-
Iimin etkileyen faktorler incelenirken aile-
nin tutumunda, dini inancin da etkili oldugu
diisiiniilmektedir. Ozellikle Miisliiman iilke-
lerde kadinin her alanda ¢alismasina izin ve-
rilmedigi goriilmektedir. Dolayis1 ile Miis-
liiman iilkelerde kadinlarin isgiiciine katilim
oraninin diger iilkelere kiyasla diisiik oldugu
soylenebilmektedir ve bu durum Katolik iil-
keler icin de gecerlidir (Ince, 2010;44-45).

Kadmlarin iggiiciine katilma durumlari
yaslar1 itibariyle incelendiginde, kadinlarin
geng yasta calismak istedikleri, cocuk sahip
olduklar takdirde ise is hayatindan geri ce-
kildikleri ancak ¢ocuklar biiyiidiigii takdirde
yas ilerlemesine ragmen is giicii piyasasinda
yeniden yer aldig1 gdzlenebilmektedir.

Kadinlarin isgiicii piyasasinda yer alma-
larinda yas faktorii kadar etkili olan bir diger
faktor elbette kadinlarin medeni durumudur.
Kadmlarin evli olmalart durumunda daha
oncede bahsedildigi lizere esin yada ailenin
tutumu nedeniyle ¢aligamadigi gozlenmekle
beraber, ekonomik sartlarin kotiiye gitmesi,
cocuklarm egitimi gibi nedenlerle kadinlarin
is hayatinda yer alabildikleri sdylenebilmek-
tedir. Ayrica esinden ayrilmis kadinlarin es-
lerinden yeterli nafaka alamadiklari takdirde
isgiicli piyasasinda yer aldiklar1 gdzlenebil-
mektedir. Benzer sekilde, hi¢ evlenmemis
veya esi Olmiig kadinlar da ekonomik neden-
lerden dolay1 ¢alismak zorunda kalabilmek-
tedirler. Ayrica, toplumda kendilerini yada
cocuklarmi daha yiiksek bir sosyal sinifa da-
hil edebilmek amaciyla kadinlarm ¢alisma
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hayatinda yer almak istedikleri de goriilebil-
mektedir.

Kadinlarin kentsel ve kirsal kesimde
yasama durumlarmin da isgiiciine katilma
oranlar1 iizerinde etkili oldugu diisiiniil-
mektedir. Kentte yasayan bir kadinin kirsal
kesimde yasayan bir kadma gore belirli bir
ticret karsiliginda ig bulma olasiligi daha
yiiksektir. Ayn1 zamanda kentte yasayan bir
kadinin niteligi ile kirsal kesimde yasayan
bir kadinin niteligi isgiicii piyasasi agisindan
ayn1 olmayabilmektedir ve bu farklilik iicret
farkliligina da yol acabilmektedir. Ornegin,
kentte yasayan bir kadin fabrikada muha-
sebeci olarak calisirken; kirsal kesimde ya-
sayan bir kadin aym fabrikada tarim iscisi
olabilmektedir. Elbette boyle bir durumda
egitimin etkisi de goz ardi edilememekte-
dir. Kadinin almig oldugu egitim ile isgiicii
piyasasina katilma orani arasinda bir iligki
mevcuttur. Bu baglamda egitimli bir kadinin
1§ bulabilme imkani ile egitimsiz bir kadinin
is bulabilme imkan1 ayn1 olmamaktadir.

Yukarida bahsedildigi iizere, gerek sos-
yal gerek de ekonomik nedenlerden dolay1
kadinlarin iggiicii piyasasinda yer alma is-
teginin oldugu gercegi, goz ardi edilemez
niteliktedir. Ancak kadinlarin iggiicii piya-
sasinda yer alma isteklerinin yasal diizen-
lemelerle gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye, Avrupa Birligi (AB)
uyum siirecinde 4857 Sayili Is Kanunu’nu
diizenlemistir. Bu kanunun 88. maddesinde
Saghk Bakanligi’nin goriisii alinarak Calig-
ma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig tarafindan
hazirlanacak bir yonetmelikte gebe ve emzi-
ren kadinlarin hangi donemlerde ne gibi ig-
lerde calistirilmasinin yasak oldugu belirtil-
migtir. Ayica bu yonetmelige gore, yaslarina
ve medeni hallerine bakilmaksizin 100-150
kadin iscisi olan bir igyerinde, bir yagindan

kiiciik ¢ocuklarin bakimi icin emzirme oda-
lariin ve 150’den fazla kadin is¢i ¢aligtiran
bir igyerinde ise 0-6 yasindaki ¢ocuklarin
birakilmasi i¢in igyerine yakin bir yurdun
kurulmasi zorunlu hale getirilmistir. 4857
Sayili Is Kanunu’nun 74 maddesi ele alin-
diginda ise, kadin iscilerin dogumdan once
sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta olmak
tizere toplam on alt1 haftalik siire i¢in calig-
tirilmamalar: gerektigi belirtilmektedir. Do-
layisi ile bu zorunluluklarin kadinlarin isgii-
cline katilimini pozitif yonde etkiledigi an-
cak igverenlerin kadin isci calistirma istegi
iizerinde negatif yonde bir etkiye neden ola-
bildigi soylenebilmektedir. Ayrica kanunun
72. maddesinde her yastaki kadinin yer ve su
altinda calistirilmast yasaklanmig, kanunun
73. maddesinde ise “kadin is¢ilerin sanayi
islerinde gece calistirllmalarina iligkin esas-
larin Saglik Bakanligi’'min onay1 alinarak
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlii’nca
hazirlanacak bir yonetmelikle gosterilece-
8i” belirtilmistir (Ozer ve Bigerli, 2004:70;
Korkmaz ve Korkut, 2012:61). Dolayisi ile
bu maddeler ele alindiginda, kadini koruma-
ya yonelik yasalarin var oldugu ve yasalar
dogrultusunda kadinin her iste ¢alismasinin
miimkiin olmadig1 ifade edilebilir. Sonug
olarak kadinlarin isgiiciine katiliminda etkili
olan tiim faktorlerin dikkate alinarak, istih-
dam politikalarinin gelistirilmesi gerektigi
sOylenebilmektedir.

Tiirkiye ile Ilgili Yapilmis Ampirik
Cahsmalar

Kadinlarin isgiiciine katilimini dolayli ve
dogrudan inceleyen bir¢ok caligmanin lite-
ratiirde mevcut oldugu sdylenebilmektedir.
Bu nedenle, bu baslik altinda yalnizca Tiir-
kiye ile ilgili yapilmis ampirik caligmalara
yer verilecektir.
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Akin (2002), kadinlarin isgiiciine kati-
limim arastirdigi calismasinda nested logit
modelden yararlanmigtir. Calismada yasin,
egitimin ve medeni durumun kadinlarin is
tercihleri iizerinde son derece etkili oldugu;
kadinlarin evli olmasinin ve ¢ok sayida co-
cuk sahibi olmasinin ise isgiiciine katilimlari-
n1 olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Tansel (2002), calismasinda Tiirkiye’de
1980, 1985 ve 1990 yillar1 i¢in 67 il bazinda
kadinlarin iggiiciine katilimin etkileyen fak-
torleri arastirmis ve zaman serisi yontemin-
den yararlanmistir. Calismada kadinlarin
igsiz kalmalar1 durumunda cesaretsizlikle-
rinin arttig1 ve egitim diizeylerindeki artigin
isgiiciine katilma diizeylerini arttirdig1 goz-
lenmistir.

Ozer ve Bigerli (2004), caligmalarinda
Tiirkiye’de kadin isgiiciine katilim oranini
tahmin etmek amaciyla 1988-2001 yillarini
dikkate almiglar ve panel veri analizinden
yararlanmiglardir. Bu baglamda caligmada
kadinin isgiicline katilma orani, kadin aktif
niifusu i¢indeki ev kadinlarinin orani, istih-
dam edilen kadin iggiicii i¢indeki iicretsiz
aile isgcilerinin oran ile 12 ve {istii yas nii-
fus icinde toplam emeklilerin orani degis-
kenleri ile kisitli en kiiciik kareler regresyon
denklemi tahminlenmistir. Analiz sonucun-
da kadin aktif niifus icinde ev kadinlarinin
oranindaki artig kadinin iggiicline katilma
oranint azalttify; istthdam edilen kadin is-
giicii i¢inde licretsiz aile is¢ilerinin oraninin
artmas1 durumunda ise kadin iggiiciine katil-
ma oraninin arttig1 tespit edilmigtir. Ayrica
calismada sosyal giivenceye sahip olan ka-
dinlarin emeklilik sonrasinda calismadiklari
sonucuna ulagilmigtir.

Giirler ve Ugdogruk (2007), 2002 hane-
halki biitce anketlerinden yararlanarak Tiir-

kiye genelinde kadin ve erkeklerin iggiiciine
katilim kararlarimi belirleyen etmenleri pro-
bit model araciligtyla aragtirmiglardir. Ana-
lizde yas, egitim diizeyi, medeni hal, sektor,
meslekler ve yillik kazan¢ degiskenleri kul-
lanilmistir. Probit model sonuglarinda egi-
tim diizeyi yiikseldik¢e kadinlarin iggiicline
katiliminin artti1 ve ailedeki ¢ocuk sayisin-
daki artigsin kadinlarin iggiiciine katilimlarini
azaltig1 gozlenmigtir. Ayrica evli bir kadi-
nin isgiicline katilminin evli bir erkege gore
daha az oldugu tespit edilmistir.

Yildirim ve Dogrul (2008), calismala-
rinda Tiirkiye’de kentsel alanlarda yasayan
kadinlarin isgiiciine katilmama kararlarmin
olasi belirleyicilerini 2003 yilina ait Hane-
halki Biitce Anket verilerini kullanarak arag-
tirmislardir. Calismada yas, medeni durum,
hanehalki biiyiikliigii, yerlesik olunan bolge,
kadinin egitim seviyesi, kocanin egitim se-
viyesi, ¢ocuk sayisi, ¢cocuklarin yas grupla-
r1, hanede calisan fert sayisi, hanehalkinin
yillik kullanilabilir geliri bagimsiz degisken
olarak ele alinmis; hanenin bor¢ ya da tak-
sinin olmasi, oturulan konutun miilkiyetine
sahip olunmasi, krese devam eden ¢ocugun
olmasi ve parali 6grenim yapan fert olmasi
durumlar1 kukla degisken olarak ele alin-
mistir. Calismada kadinlarin isgiicii piyasa-
sina katilmama kararlarimin gerisinde yatan
nedenlerin belirlenebilmesi i¢in 15-65 yas
araligindaki tiim kadinlar ile evli kadinlar
icin ayr1 ayri lojistik modeller tahminlen-
mistir. Bu model sonuclarina gore, iggiiciine
katilmama olasili81 bekar kadinlar i¢in azal-
makta ancak evli kadinlar icin artmaktadir.
Benzer sekilde esin egitim diizeyi arttikga,
ekonomik durum iyilestikce ve ¢ocuk sayisi
arttikca kadinlarin isgiiciine katilma istekle-
rinin azaldig1 gézlenmistir.
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Yamak vd. (2012), 2007 yilinda ABD’de
ortaya ¢ikan ve tiim diinyay: etkileyen kii-
resel krizin Tiirkiye isgiicii piyasasini nasil
etkiledigini arastirdiklart  calismalarinda
2008 yil1 Hanehalki Biitce Anket verilerin-
den hareketle, Tiirkiye’de isgiicline katilimi
belirleyen faktorleri lojistik regresyon mo-
del araciligiyla incelemislerdir. Calismada
hanehalkimin yillik kullanilabilir geliri, bii-
yiikliigii, hanenin tipi, bireylerin yasi, egitim
diizeyi, medeni durumu ve miilkiyet durumu
degiskenleri bagimsiz degisken olarak ele
alinmigtir. Caligsmada, 9 adet logistik reg-
resyon modeli tahminlenmis ve modellerde
hanenin kullanilabilir gelirindeki artigin ka-
dinlarin isgiicii piyasasina girme egilimini
azaltti1 ancak kentte yasayan erkekler i¢in
bu durumun tam tersine oldugu belirlenmis-
tir. Ayrica evli olma durumlarmin isgiiciine
katilma durumunu ayni yonde etkiledigi ve
bu oranin erkeklerde daha fazla oldugu tes-
pit edilmistir.

Kizilgol (2012), ¢alismasinda 2002-2008
yillarinda Tiirkiye genelinde kentsel ve kir-
sal alanlarda yagayan kadinlarin calisma ka-
rarlarim etkileyen unsurlar ilgili donemin
Hanehalki Biitce Anketlerinden yararlana-
rak, lojistik model araciligiyla incelemistir.
Analiz sonucunda egitim diizeyinin, hane-
halki gelirinin, bagimlilik oraninin, oturulan
konutun miilkiyetinin, kadinin yasinin, evli
ve bekar kadinlarin iggiicline katilma karar-
lar1 iizerinde etkili oldugu saptanmugtir.

Talag ve Cakmak (2013), caligmalarinda
Tiirkiye’de kadin isgiiciinii etkileyen sebep-
leri arastirmiglardir. Calismada 2000-2010
yillarma ait Hanehalki Isgiicii Anket verileri
kullanilmig ve Kohort analizinden yararla-
nilmistir. Analiz sonucunda yastan ve mak-
roekonomik etkenlerden kadin isgiiciiniin
etkilendigi gozlenmistir.

Goksel (2013), Tirkiye’de kadinlarin
isgiiciine katilimlarindaki diisiisiin nedenle-
rini aragtirdig1 ¢calismasinda en kiiciik kare-
ler yonteminden yararlanmistir. Calismada
yas, egitim diizeyi, ¢cocuk sayisi, hanehalki
biiyiikliigii, kocanin geliri, kadinin geliri ile
yerlesim bolgesi degiskenleri kullanilmistir.
Calismada, kadinin yasadig1 bolgenin kent-
te olmas1 durumunun ve egitim diizeyindeki
artigin isgiicline katilmini ayn1 yonde etki-
ledigi belirlenmistir.

Er (2013), kadinlarin isgiiciine katilim
oranini etkileyen faktorleri arastirdig: calis-
masinda 2010 yili icin Tiirkiye’nin IBBS-2
diizeyindeki 26 bolge verisini kullanmistir.
Calismada isgiiciine katilim orani bagiml
degisken olarak, tarimda iicretsiz aile iscisi
olan kadinlarin orani, tarimda iicretsiz aile
is¢isi olan erkeklerin orani, erkeklerin isgii-
ciine katilim orami, kadmlarin tarim sekto-
riindeki istthdamdaki pay1, dogurganlik ora-
ni1, kizlarin okul 6ncesi egitim diizeyi, niifus
artis orani ve kadinlarin ortadgretimde okul-
lagsma oram bagimsiz degisken olarak ele
alinmig; mekénsal analizden ve regresyon
analizinden yararlanilmistir. Analizler sonu-
cunda kadinin isgiicline katilim oranlarinin
komsu bolgelerdeki oranlardan etkilendigi
ve egitim ile dogurganhigin kadinlarin isgii-
cline katilimi iizerinde 6nemli bir etkiye sa-
hip oldugu gozlenmistir.

Bozkaya (2013), Tiirkiye’de kadinlarin
istihdam oranini belirleyen faktorleri 1988-
2012 yillan icin VAR analizi ile inceledigi
calismasinda istihdam modelini ele almigtir.
Bu modelde medeni durum, egitim durumu
ve licret almadan calisan kadinlarin toplam
kadin niifusu i¢indeki pay1 bagimsiz degis-
ken olarak ele alinmistir. VAR analizi sonu-
cunda egitim arttikca kadinlarin iggiiciine
katilminin arttig1, Tiirkiye’de kadin isgii-
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ciiniin genel ve mesleki egitim diizeyinin
diisiik oldugu ve tarimsal iiretim yapisinin
bozulmasi ile birlikte kadinin kent yasamin-
da ev kadm olarak yer almak durumunda
kaldig1 belirlenmigtir.

Cetin ve Seviiktekin (2014), arastirma-
larinda 1988-2012 doneminde Tiirkiye ge-
nelinde, kentsel ve kirsal alanlarda yasayan
evli ve bekar kadinlarin isgiiciine katilimini
etkileyen unsurlar1 belirlemeye ¢alismislar-
dir. Bu amacla arastirmada kadinin kentsel
yada kirsal kesimde yasama durumu, mede-
ni durumu, egitim diizeyi, 0-5 yas arasi ¢o-
cuk sahibi olma durumu, kadin istihdamina
yonelik yapilan yasal diizenlemeler ve Tiir-
kiye’de yasanan kriz donemlerinin etkileri
bagimsiz degisken; kadin istihdam oram ise
bagiml degisken olarak ele alinmig ve cok
degiskenli regresyon analizinden yararlanil-
mistir. Analiz sonucunda evli kadinlarin be-
kar kadinlara gore daha az istihdam edildigi,
medeni durumun istthdam orani iizerinde et-
kili oldugu tespit edilmigtir. Ayrica ¢aligma-
da 1994 ve 2001 krizlerinin kadin istihdami-
nin azalmasina neden oldugu belirlenmistir.

Catalbag (2015), calismasinda 2008-
2013 donemi icin IBSS-1 diizeyinde 12
bolgeye ait verilerle panel veri analizi araci-
ligryla kadinlarin isgiiciine katilimini belir-
leyen faktorleri arastirmistir. Analizde egi-
tim, toplam dogurganlik, iicretsiz aile is¢isi,
emekli orani, ev kadinlariin orani, erkekle-
rin iggiiciine katilim oran, igsiz erkek orani,
bosanan kadinlarin orani, enflasyon orani,
go¢ hizi, kayitdist istihdam, igsizlik orani ve
ekonomik kriz degiskenleri kullanilmugtir.
Calismada kadin isgiiciine en ¢ok etki eden
faktorlerin kadinlarin dogurganlik hizi ve
bosanma orani oldugu; bosanan kadinlarin
isgiicline katildig1; egitim ile kadinlarin is-
giicline katilim oranlar1 arasinda pozitif bir
iliski oldugu ve igsizlik orani ile kadinlarin

isgiicline katilim oranlar1 arasinda negatif
bir iligki oldugu gozlenmistir.

Altundz (2015), Tiirkiye’de kendi isinde
calisan kadin sayisini, kullandirilan mikro
kredi tutarini, mikro kredi kullananlarin sa-
yisini degisken olarak ele aldigi, 2009-2014
donemi aylik verilerinden ve en kiiciik kare-
ler yonteminden yararlandig1 calismasinda,
kadin istthdaminin gelisiminde mikro kredi
uygulamalarinin etkisini arastirmistir. Reg-
resyon sonucuna gore calisan kadin sayist
ile mikro krediler arasinda pozitif bir iligki
oldugu ve kredi kullanimindaki bir birimlik
degismenin kendi isine sahip olan kadinlarin
sayisini 0.043 birim kadar arttirdig1 tespit
edilmistir.

Tiirkiye ile ilgili yapilmis ampirik ¢alis-
malarda kadinlarin isgiicii piyasasindaki ye-
rinin belirlenmesine yonelik bircok ¢alisma
oldugu goriilmektedir. Literatiirde yer alan
calismalarda mekansal analizlerin sinirli bir
alan icin yapildig1 ve cogunlukla baz alinan
yil icin kadinlarin kentsel ve kirsal kesimde
yasama durumlarinin kargilastirildigr goz-
lenmigtir. Oysaki kentsel ve kirsal kesim
ayrimi disinda da yasadiklar1 bolgenin isgii-
ciine katihmim etkiledigi dikkate alinmali-
dir. Bir diger ifadeyle, kadinlarin yasadiklari
bolgenin kiiltiiriiniin ve cografi konumunun
isgliciine katilimi etkiledigi bir gergektir.
Dolayisi ile her bir bolge i¢in ayr1 ayr ka-
dinlarn isgiiciine katilma egilimlerini analiz
eden bu ¢alismanin literatiire katki saglaya-
cag diisiiniilmektedir. Calismanin literatiir-
deki bu eksikligi gidermesi nedeniyle 6zgiin
bir nitelige sahip oldugu sdylenebilmektedir.

Veri Seti ve Yontem

Calismada 2014 yilina ait Tiirkiye
Istatistik Kurumu Hanehalki Isgiicii
Anketi’nden yararlanilarak, Tiirkiye gene-
linde kadinlarin isgiicline katilim egilimleri-
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ni etkileyen faktorler STATA 13.0 programi
aracilifiyla belirlenmek istenmistir. Ayrica
calismada cografi bolgelere gore kadinlarin
isgiicii egilimlerinde farklilik olup olma-

Tablo 1: Bolgelere Ait Bilgiler

dig1 arastirilmak istenmistir. Bu baglamda
calismada IBBS-1 diizeyindeki 12 bol-
ge ele alinmis ve bu bdlgelere ait bilgiler
Tablo 1°de gosterilmistir.

Bolge Kodu Bolge Bolge Kodu Bolge
TR1 Istanbul TR7 Orta Anadolu
TR2 Bat1 Marmara TRS Bati Karadeniz
TR3 Ege TR Dogu Karadeniz
TR4 Dogu Marmara TRA Kuzeydogu Anadolu
TRS Bat1 Anadolu TRB Ortadogu Anadolu
TR6 Akdeniz TRC Gilineydogu Anadolu

Calismada Tiirkiye Istatistik Kurumu Ha-
nehalk: Isgiicii Anketi ve Hanehalk Biitge
Anketi’nde yer alan verilerden sadece kadin-
lara ait bilgiler dikkate alinmis ve calisma-

da kullanilan degiskenlere ait bilgiler Tablo
2’de sunulmugtur. Caligmada egitim seviyesi
icin temel siif olarak yiiksek lisans ve dok-
tora mezunu olma durumu dikkate alinmistir.

Tablo 2: Calismada Kullanilan Degiskenler

DEGISKENLER TANIM

CALISMASEKLI Tam zarriaimll bir iste ¢alisiyorsa 1, yar1 zamanh bir iste ¢alistyorsa 0 degerini alan
kukla degisken

YAS Bitirilen yas

GELIR Kisinin aylik geliri

BUYUKLUK Hanedeki toplam fert sayis1

DUL Esi olmiisse 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

EVLI Evliise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

BEKAR Evlenmemis ise 1, degilse O degerini alan kukla degisken

BOSANMIS Bosanmuis ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

OKUMAYAN Bir okul bitirmemigse 1, deilse 0 degerini alan kukla degisken

ILKOKUL Ilkokul mezunu (Sy1l) ise 1, degilse O degerini alan kukla degisken

ORTAOKUL Geneil O.I’té.lOkul, mesleki Yfeya teknik ortaokul ve ilkogretim (8 y1l) mezunu ise 1, degilse
0 degerini alan kukla degisken

LISE Lise mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

TEKNIKLISE Mesleki veya teknik lise mezunu ise 1, degilse 0 degerini alan kukla degisken

UNIVERSITE 2 \:eyfd 3 yillik yuksekvo.kul, 4 yillik yiiksekokul veya fakiilte mezunu ise 1, degilse 0
degerini alan kukla degisken

YUKSEKLISANS Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) veya doktora mezunu ise 1, degilse 0

degerini alan kukla degisken
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Calismada arastirilmak istenen modeller
iki bashik altinda ozetlenebilir. Calismada
farkli bolgelerde yasayan kadinlarin tam za-
manh yada yar1 zamanl isgiiciine katilma
egilimlerini etkileyen unsurlar ile Tiirkiye
genelinde kadinlarin tam zamanli yada yari
zamanl iggiiciine katilma egilimlerini etki-
leyen unsurlar belirlenmek istenmektedir.
Kadinlarin ¢alisma olasiliginin arastirildig:
bu model tahminlerinde iki durumlu logit
modelleri kullanilacaktir.

Logit model, bagimli de8iskenin kukla
olarak alindig1 ve aciklayici degiskenlere
gore bagimli degiskenin beklenen degerinin
olasilik olarak elde edildigi bir regresyon
yontemidir (Ozdamar, 2002, s.623). Logit
modelde, bagimli degisken 1 yada O dege-
rini almaktadir ve iki degerli bagiml degis-
kenli bir olasilik modeli olan logit model
su sekilde tamimlanmaktadir (Davidson ve
MacKinnon, 1999, s.446):

_ 1
i 1+e_(ﬁxl)

i=12,..,n (1)

(1) nolu denklemde Z, = fBx; olarak alinirsa,

1
T @)

elde edilir ve (2) nolu denklem, kiimiilatif
logistik dagilim fonksiyonu olarak bilin-
mektedir (Brooks, 2008:514). Logit model-
lerinde bagar1 olasilig1 P sabit degildir, X’e
bagimhdir. Logit fonksiyonlarinda bagari
olasilig1 bir gozlemden digerine degismek-
tedir (Stock ve Watson, 2003, s.311) ve logit
model, diger bagimsiz ¢iktinin ve basarinin
fark orani olarak tanimlanmaktadir:

( P; )_ 1+ e ;
1-P) 1+e% ©)

(3) nolu denklemde P /(1 — P ), fark oranidir.
Fark oran1 (odds ratio) bir ¢iktinin olasiligi-
nin digerine orani olarak tanimlanmaktadir.
Fark oraninin dogal logaritmasi alinirsa;

k
P
L=log(7=5) = 2%
=0

elde edilir ve bu model P olasilifinin logis-
tik doniisimiidiir. Bu doniisiim ile logit mo-
del dogrusallastirilmaktadir (Gujarati, 2004,
$.555). Tiim X ve B‘nin olasilik degerleri i¢in,
logistik doniigiim P’nin [0,1] araliginda kalma-
sin1 saglamaktadir (Ramanathan, 1998, s.607).

Bulgular

Calismada ilk olarak Tiirkiye’de kadinlarin
demografik ozellikleri ile iy aramama neden-
leri incelenmek istenmistir. Bu amag¢ dogrul-
tusunda TUIK Hanehalk: Isgiicii Anketi’nde
yer alan “Medeni durumunuz nedir?”, “En son
tamamladiginiz okul/egitim seviyesi nedir?”
ile “Referans haftasi ile biten son 4 haftada is
aramama nedeniniz nedir?” sorularina verilen
cevaplar dikkate alinmis ve elde edilen bilgiler
Tablo 3’te rapor edilmistir.
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Tablo 3: Kadinlarin Demografik Ozellikleri ve Is Aramama Nedenleri

MEDENI DURUMUNUZ NEDIR? N %

Hic evlenmemisg 12064 18.4
Evli 43303 66.1
Bosanmisg 2365 3.6
Esi 6lmiis 7803 11.9
Toplam 65535 100
EGITIM SEVIYENIZ NEDIR? N %

Bir okul bitirmeyen 11922 18.2
Tlkokul (5 y11) 26034 39.7
Genel ortaokul, mesleki veya teknik ortaokul ve ilkdgretim (8 yil) 10050 15.3
Genel lise 6922 10.6
Mesleki veya teknik lise 589 0.9
2 veya 3 yillik yiiksekokul, 4 yillik yiiksekokul veya fakiilte 5704 8.7
Yiiksek lisans (5 veya 6 yillik fakiilteler dahil) veya doktora 4314 6.6
Toplam 65535 100

Ankete katilan kadinlarin %66.1’inin
evli oldugu, %18.4’liniin hi¢ evlenme-
digi, %11.9’unun esinin vefat ettigi ve
%3.4’liniin esinden ayrildigr Tablo 3’teki
bulgulardan hareketle sdylenebilmektedir.
Benzer sekilde kadmlarin egitim durumu
incelendiginde, %39.7’sinin ilkokul mezu-
nu oldugu, %18.2’sinin herhangi bir okul

bitirmedigi, %15.3liniin genel ortaokul,
mesleki veya teknik ortaokul ve ilkdgretim
mezunu oldugu, %10.6’smnin genel lise,
%8.7’sinin 2 veya 3 yillik yiiksekokul, 4
yillik yiiksekokul veya fakiilte mezunu,
9%6.6’smin yiiksek lisans veya doktora ve
9%0.9’unun mesleki veya teknik lise mezu-
nu oldugu gozlenmistir.
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Tablo 3’iin Devanu

IS ARAMAMA NEDENINIZ NEDIR? N %
Is buldu-isini kurdu, baglamak icin bekliyor 51 0.1
Mevsimlik ¢alistyor/ Eski igine geri cagrilmay1 bekliyor 237 04
Daha once ¢ok aradi ancak bulamadi 178 0.3
Kendi vasiflarina uygun bir i bulabilecegine inanmiyor 316 0.5
Egitim/ 6gretime devam ediyor 4665 7.1
Ev isleri ile mesgul (Temizlik, bulagik, camasir, yemek, iitii vb.) 25654 39.1
Ailedeki ¢cocuklara bakiyor 2700 4.1
Ailedeki bakima muhtag yetigkinlere bakiyor 314 0.5
Hem ailedeki ¢ocuklara hem de bakima muhtag yetigkinlere bakiyor 57 0.1
Diger ailevi ve kisisel nedenler 516 0.8
Emekli 3369 5.1
Engelli veya hasta 2808 4.3
Yash (Emekli degil, ancak caligmak icin yash oldugunu diisiiniiyor, 65+ yas) | 3475 53
Diger 47 0.1
Bu soruyu cevaplamayanlar 21148 323
Toplam 65535 100
Tablo 3 incelendiginde, kadinla- risinde %39.1 ile en fazla orana sahip olan
rm  %67.7’sinin  soruyu cevapladigi,  cevabin ev isleri ile mesgul olma durumu

%?32.3’liniin ise is aramama nedeni hakkin-
da herhangi bir bilgi vermedigi gbzlenmistir.
Is aramama nedenleri arasinda is bulma-isi-
ni kurma, ise baglamak i¢in bekleme ile hem
ailedeki ¢ocuklara hem de bakima muhtac
yetigkinlere bakma durumlar1 nedeniyle is
aramayan kadinlarin en az orana sahip oldu-
gu saptanmustir. Is aramama nedenleri ice-

oldugu tespit edilmistir. Ayrica kadimnlarin
%7.1’inin egitim/68retime devam etmele-
ri nedeniyle is aramadiklart gozlenmistir.
Benzer sekilde kadinlarin %35.3’iiniin yash
olmasi ve %35.1 inin ise emekli olmas1 nede-
niyle is aramadiklari, %4.3’liniin ise engelli
veya hasta olmasi nedeniyle is aramadiklari
Tablo 3’ten goriilmektedir. Ayrica kadinla-
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rm %4.1’inin ailedeki cocuklara bakmalari
nedeniyle is aramaktan vazgectikleri, ailevi
ve kisisel nedenlerden dolay1 i aramayan
kadinlarin oraninin ise %0.8 oldugu tespit
edilmistir. Tablo 3’ten hareketle, ailedeki
bakima muhtag yetiskinlere bakan kadinla-
rin orani ile kendi vasiflarina uygun bir ig
bulabilecegine inanmayan kadinlarin orani-
nin ayni oldugu sdylenebilmektedir. Mev-
simlik c¢alisan veya eski isine geri ¢agrilma-
y1 bekleyen kadinlarin oran1 %0.4 iken, daha
once cok aramasma ragmen is bulamayan
kadinlarin oran1 %0.3’tiir. Bu sonuclardan

hareketle, Tiirkiye’de kadinlarin ¢cogunlugu-
nun ev igleri ile mesgul olmalar1 nedeniyle
ig aramadiklar1 soylenebilmektedir. Dolay1s1
ile Tiirkiye’de kadinlarin ev igleri ile mesgul
olma durumlarinin azaltilmasi1 sonucunda
istihdamda yer edinmek isteyecek kadinla-
rin oraninin artabilecegi diisliniilmektedir.

Calismanin bu kisminda Istanbul’da ya-
sayan kadinlarin tam zamanh veya yar1 za-
manli olarak istihdamdaki yerini etkileyen
unsurlar belirlenmek istenmistir. Bu dogrul-
tuda elde edilen bulgular Tablo 4’te goste-
rilmigtir.

Tablo 4: TR1 Bolgesi icin Logit Model Sonuglar:

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI
Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.2840 0.0779 0.0000"**
YAS 0.9794 0.0083 0.0150™
BEKAR 1.2681 0.2241 0.1790
BOSANMIS 3.6732 1.3936 0.0010"*
DUL 0.6727 0.2601 0.3050
OKUMAYAN 7.1530 3.4967 0.0000"*
ILKOKUL 8.3328 3.6507 0.0000"*
ORTAOKUL 5.7002 2.5362 0.0000"*
UNIVERSITE 5.4967 2.4744 0.0000"*
LISE 7.4301 3.3312 0.0000"*
TEKNIKLISE 10.8041 5.3005 0.0000"*
GELIR 1.0017 0.0002 0.0000""*
Log-likelihood: -784.7072 Wald : 116.46™*
* % ve ™" sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 4 incelendiginde, hanedeki top-
lam fert sayisindaki artigin, kadinlarin tam
zamanh c¢alisma olasiligim 1.2840 kat art-
tirdig1 goriilmektedir. Benzer sekilde, kadin-
larin yaslarindaki artis tam zamanl calisma
olasiligini 0.9794 kat azaltmaktadir. Medeni
durumun kadinlarin calisma sekli iizerin-
deki etkisi incelendiginde ise, bekar ve dul
olan kadinlarin oranindaki artigin herhangi
anlaml bir etkiye neden olmadig1 ancak bo-
sanmig kadinlarin oranindaki artigin kadin-
larin tam zamanli calisma olasilifini yari
zamanh c¢alisma olasilifina gore 3.6732
kat daha fazla arttirdif1 tespit edilmistir.
Istanbul’da yasayan kadimlarm egitim se-
viyelerinin ¢alisma sekli lizerindeki etkisi
incelendiginde, egitim seviyesi ile calisma
sekli arasinda anlamlh ve pozitif bir iligki
oldugu soylenebilmektedir. Bu baglamda

hi¢bir okul bitirmeyen kadinlarin oranindaki
artis 7.1530 kat, ilkokul mezunu kadinlarin
oranindaki artisin 8.3328 kat, ortaokul me-
zunu kadinlarm oranindaki artigin 5.7002
kat, tiniversite mezunu kadinlarin oraninda-
ki artigin 5.4967 kat, lise mezunu kadinla-
rin oranindaki artisin 7.4301 kat ve teknik
lise mezunu kadinlarin oranindaki artisin
10.8041 kat daha fazla tam zamanli calisma
olasiligini arttirdig1 gézlenmistir. Son olarak
Istanbul’da yasayan kadinlarin gelirindeki
artig tam zamanh ¢aligma olasiligim 1.0017
kat arttirdig1 Tablo 4’ten goriilmektedir.

Calismada TR2 bolgesi olarak ifade edi-
len Bati Marmara bolgesi icin kadinlarin is-
giiciine katilma egilimini etkileyen faktorler
logit model araciligiyla arastirilmig ve elde
edilen sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: TR2 Bolgesi i¢in Logit Model Sonuglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.1211 0.9857 0.1930
YAS 0.9823 0.0094 0.0640"
BEKAR 0.6327 0.1507 0.0550"
BOSANMIS 0.7963 0.2748 0.5090
DUL 0.7443 0.3017 0.4660
OKUMAYAN 6.7222 5.0714 0.0120™
ILKOKUL 13.7646 9.4215 0.0000™"
ORTAOKUL 8.9635 6.2874 0.0020
UNIVERSITE 6.8420 4.8140 0.0060
LISE 41.1509 31.3020 0.0000™"*
TEKNIKLISE 32.0135 23.4833 0.0000™"
GELIR 1.0016 0.0002 0.0000™"*

Log-likelihood: -537.2244

Wald : 124.74*

EEEY ek

, ve  smrastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 5 incelendiginde, Bati Marmara
bolgesinde yasayan kadinlarin yasi gectikge,
tam zamanli ¢calisma olasilifini 0.9823 kat
azalttig1, bekar kadinlarin oranindaki artigin
ise 0.6327 kat tam zamanl caligma olasiligi-
n1 azalttig1 gozlenmistir. Higbir okula gitme-
yen kadinlarin oranindaki artisin 6.7222 kat,
ilkokul mezunu kadinlarin oranindaki artigin
ise 13.7646 kat tam zamanh ¢aligsma olasi-
Iigin1 arttirdigr saptanmigtir. Lise mezunu
olan kadinlarin oranindaki artisin 41.1509
kat, teknik lise mezunu olan kadinlarin ora-
nindaki artisin 32.0135 kat ve kadinin aylik
gelirindeki artisin 1.0016 kat tam zamanh

calisma olasiligim arttirdigi Tablo 5’ten go-
riilmektedir. Bati Marmara bolgesinde lise
mezunu kadinlarin oranindaki artigin tam
zamanl ¢alisma olasiligii en fazla etkile-
yen bir faktor oldugu dikkat cekmektedir ve
bu sonug Istanbul bolgesi icin gecersizdir.
Dolayist ile bu bulgu, bolgesel bazda farkli
istihdam politikalarinin uygulanmasi gerek-
tigine isaret etmekte ve istihdam politikala-
rma 151k tutmaktadir.

Calismada Ege bolgesinde yasayan ka-
dinlar icin benzer analizler yapilmis ve elde
edilen bulgular Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6: TR3 Bolgesi icin Logit Model Sonuglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.3068 0.0866 0.0000*
YAS 0.9694 0.0070 0.0000"*
BEKAR 0.6023 0.1081 0.0050"*
BOSANMIS 1.4818 0.4090 0.1530
DUL 1.4910 0.4607 0.1960
OKUMAYAN 8.2937 4.4773 0.0000™
ILKOKUL 9.1070 4.5329 0.0000*
ORTAOKUL 4.9990 2.5224 0.0010"*
UNIVERSITE 3.3108 1.6449 0.0160™
LISE 7.1754 3.5830 0.0000"*
TEKNIKLISE 17.3108 9.6220 0.0000"*
GELIR 1.0018 0.0001 0.0000"*
Log-likelihood: -912.8884 Wald :175.57"*"
*** ve *** sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlihig1 ifade etmektedir.
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Ege bolgesinde yasayan kadinlar igin
elde edilen bulgular incelendiginde, hanede-
ki toplam fert sayisindaki artigin tam zaman-
It calisma olasiligini arttirdig1 ve yas ilerle-
dik¢e kadimlarin tam zamanh calisma olasi-
ligimin azaldig1 goriilmiistiir. Benzer sekilde
kadinlarin medeni durumlar1 dikkate alindi-
ginda sadece bekar olan kadinlarin yar1 za-
manli ¢alisma olasilig iizerinde anlaml ve
pozitif bir etki yarattig1 gozlenmistir. Egitim

seviyeleri ile tam zamanh ¢aligma olasiligi
arasinda pozitif ve anlamli bir etkinin var ol-
dugu ve bu etkinin en fazla teknik lise mezu-
nu olan kadinlarin orani i¢in gegerli oldugu
saptanmistir.

Calismanin bu kisminda Dogu Marmara
bolgesinde yasayan kadinlar i¢in analize de-
vam edilmis ve elde edilen logit model so-
nuclar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: TR4 Bolgesi icin Logit Model Sonuclari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.3650 0.0948 0.0000"*
YAS 1.0005 0.0085 0.9490
BEKAR 0.7213 0.1544 0.1270
BOSANMIS 0.8943 0.2596 0.7010
DUL 0.7763 0.3039 0.5180
OKUMAYAN 9.2606 8.2956 0.0130™
ILKOKUL 11.5457 9.8866 0.0040™
ORTAOKUL 8.7176 7.5454 0.0120™
UNIVERSITE 6.8847 6.0521 0.0280"
LISE 13.5735 11.7974 0.0030™
TEKNIKLISE 33.211 30.1513 0.0000"*
GELIR 1.0024 0.0002 0.9490
Log-likelihood: -668.0409 Wald : 170.70™
* ve " sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlihig1 ifade etmektedir.
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Dogu Marmara bolgesinde yasayan ka-
dinlarin ¢aligma seklini etkileyen unsurlarin
sadece hanedeki toplam fert sayis1 ile egitim
seviyesi degiskenlerinin oldugu Tablo 7°den
goriilmektedir. Buna gore, hanedeki toplam
fert sayisindaki artig, kadinlarin tam zamanlh
olarak calisma olasiligim 1.3650 kat arttir-
maktadir. Benzer sekilde higbir okul bitir-
meyen kadinlarin oranindaki artis 9.2606
kat, ilkokul mezunu kadinlarin oranindaki
artig 11.5457 kat, ortaokul mezunu kadin-
larin oranindaki artig 8.7176 kat, iiniversite

mezunu kadmlarin oranindaki artis 6.8847
kat, lise mezunu kadinlarin oranindaki artig
13.5735 kat ve teknik lise mezunu kadinla-
rin oranindaki artig 33.211 kat tam zamanh
calisma olasiligini arttirmaktadir. Son olarak
gelir, yas ve medeni durum degiskenlerinin
calisma sekli tizerinde anlamli bir etkiye ne-
den olmadig: tespit edilmistir.

Calismanin bu kisminda, ele alman bir
diger bolge olan Bati Anadolu bdlgesi i¢in
analiz sonuglarina yer verilmis ve ilgili so-
nuclar Tablo 8’te sunulmustur.

Tablo 8: TRS Bdlgesi icin Logit Model Sonuclar

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.0637 0.0523 0.2100
YAS 0.9888 0.0059 0.0640"
BEKAR 2.2016 0.3184 0.0000™"
BOSANMIS 2.4087 0.5668 0.0000™"
DUL 0.9775 0.2486 0.9290
OKUMAYAN 5.3441 1.9228 0.0000™*
ILKOKUL 6.1468 1.8876 0.0000™
ORTAOKUL 3.3659 1.0579 0.0000"*
UNIVERSITE 2.4487 0.6768 0.0010™
LISE 7.8750 2.5396 0.0000™"
TEKNIKLISE 9.3136 3.0881 0.0000™"*
GELIR 1.0012 0.00009 0.0000™"
Log-likelihood: -1313.6932 Wald : 285.46"
*** ve *** swrastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlihig1 ifade etmektedir.
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Bati Anadolu bélgesi icin tahminlenen
model sonuglarina gore, kadinlarin yasi geg-
tikce tam zamanli calisma olasilig1 azalmak-
tadir. Buna karsin bekar ve bogsanmig kadin-
larin oranindaki artis tam zamanlh calisma
olasiligini arttirmaktadir. Benzer sekilde
Bat1 Anadolu bolgesinde yasayan kadinlar
icin, hi¢cbir okul bitirmeyen kadinlarin ora-
nindaki artig, ilkokul mezunu olan kadinla-
rin oranindaki artig, ortaokul mezunu olan
kadinlarin oranmindaki artig, iiniversite me-
zunu olan kadinlarin oranindaki artig, lise
ve teknik lise mezunu olan kadinlarin ora-
nindaki artig tam zamanlh ¢alisma olasiligi-
n1 arttirmaktadir. Bat1 Anadolu bolgesi i¢in
kadmnlarin tam zamanl calisma olasiliginm

en fazla arttiran unsurun teknik lise mezunu
kadinlarin oranindaki artisin oldugu Tablo
8’den goriilmektedir. Benzer sekilde tam
zamanli calisma olasiligint arttiran bir diger
onemli bir faktoriin lise mezunu kadinlarin
oranindaki artisin oldugu gozlenmigtir. Bati
Anadolu bdlgesi i¢cin tahminlenen bu model-
de dikkat ceken bir diger husus, tam zamanlh
calisma olasiligimi azaltan tek unsurun ka-
dinlarin yagslarindaki artigin olmasidir. Buna
gore kadinlarin yagi ilerledik¢e tam zamanl
calisma olasilig1 azalmaktadir.

Calismada Akdeniz bolgesi i¢in analize
devam edilmis ve elde edilen logit model so-
nuglar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: TR6 Bolgesi icin Logit Model Sonuglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.1948 0.0672 0.0020"*
YAS 0.9979 0.0063 0.7510
BEKAR 1.1490 0.1826 0.382
BOSANMIS 1.7500 0.4160 0.0190™
DUL 1.3293 0.4068 0.3520
OKUMAYAN 1.7535 1.6238 0.5440
ILKOKUL 1.6629 1.5204 0.5780
ORTAOKUL 1.4603 1.3332 0.6780
UNIVERSITE 0.9592 0.8741 0.9640
LISE 3.0486 2.8187 0.2280
TEKNIKLISE 3.2024 3.0124 0.2160
GELIR 1.0014 0.0001 0.0000""*

Log-likelihood: -1086.372

Wald : 149.61""

* %

;7 ve ™ sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig: ifade etmektedir.
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Akdeniz bolgesinde yasayan kadinlar
icin tahminlenen bu model sonuglar1 ince-
lendiginde, hanedeki toplam fert sayisindaki
artigin 1.1948 kat ve kadinlarin aylik gelirin-
deki artisin 1.0014 kat tam zamanli ¢alisma
olasiligini arttirdig: tespit edilmigtir. Ayri-
ca Akdeniz bolgesinde yasayan bosanmig
kadinlarin oranindaki artisin tam zamanl
caligma olasiligini 1.75 kat arttirdig1 saptan-
mistir. Aynm1 zamanda Akdeniz bolgesinde
yasayan kadinlarin istthdaminda diger tiim
degiskenlerin anlamli bir etkiye neden ol-

madig1 gozlenmistir. Dolayist ile bu bolge-
de yasayan kadinlara yonelik yapilacak olan
isttihdam politikalarinda bu sonuglar goz
Oniine alinmalidir. Bir diger ifadeyle, kadin-
lardaki gelir artis1, bosanmis kadinlarin ora-
nindaki ve hanedeki fert sayisindaki artig ile
birlikte isgiicii piyasasinda kadinlarin daha
fazla yer edinecegi diisiiniilmektedir.

Calismanin bu kisminda Orta Anadolu
bolgesinde yasayan kadinlarin iggiiciine ka-
tilma egilimlerine yer verilmis ve logit mo-
del sonuglar1 Tablo 10’da rapor edilmisgtir.

Tablo 10: TR7 Boélgesi icin Logit Model Sonuglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.1589 0.1072 0.1110
YAS 1.0280 0.0156 0.0690"
BEKAR 1.3228 0.3970 0.3510
BOSANMIS 1.8579 0.8809 0.1910
DUL 2.9916 2.9238 0.2620
OKUMAYAN 0.8715 1.0600 0.9100
ILKOKUL 1.1172 1.2816 0.9230
ORTAOKUL 1.017 1.1562 0.9880
UNIVERSITE 0.5565 0.6002 0.5870
LISE 3.4638 4.2448 0.3110
TEKNIKLISE 1.4596 1.6750 0.7420
GELIR 1.0010 0.0002 0.0000™"

Log-likelihood: -320.3470

Wald :38.74™"

ok

;" ve ™ sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Orta Anadolu bolgesinde yasayan kadin-
larin tam zamanli ¢aligma olasiligim etkile-
yen yalnizca iki unsur oldugu Tablo 10°dan
goriilmektedir. Bu baglamda, kadinlarin
yagst ilerledik¢ce tam zamanli ¢aligma olasi-
l1ig1 1.0280 kat artmaktadir. Benzer sekilde,
kadinlarin aylik gelirindeki artigin ise tam
zamanh c¢alisma olasiligim 1.0010 kat art-
tirdig1 gozlenmistir. Orta Anadolu bolgesi
icin yapilan bu analizde yasin tam zamanl
calisma olasilif1 iizerinde pozitif bir etkisi
olmasi dikkat cekmektedir. Calismada diger
bolgelerde bu durumun tam aksinin gegerli
oldugu gozlenirken, yalnizca Orta Anadolu
bolgesinde kadinlarin yagi ilerledik¢e tam
zamanli olarak isgiicli piyasasinda yer al-
diklar1 belirlenmistir. Dolayisi ile bu bulgu,

“Tirkiye’deki tiim yas1 ilerlemis kadinlar is-
giicii piyasasindan geri ¢ekilecektir.” diisiin-
cesini desteklememektedir. Modelde dikkat
ceken bir diger husus ise, yas ve gelir de-
giskenleri diginda Orta Anadolu bdlgesinde
kadinlarin tam zamanli ¢alisma olasiligini
etkileyen anlamli baska degiskenlerin var
olmadigidir. Elbette bu bulgu ¢alismada ele
alinan degiskenler temelinde gecerlidir. Bu
bulgudan hareketle, Orta Anadolu bolgesine
yonelik yiiriitiilecek olan istihdam politika-
larinda sadece iki degiskenin temel bir gos-
terge 6zelligi tasidigr sdylenebilmektedir.

Orta Anadolu bolgesinin ardindan c¢alis-
mada Bati Karadeniz bolgesi i¢in analize
devam edilmis ve logit model sonuglar1 Tab-
lo 11°de verilmistir.

Tablo 11: TRS Bolgesi icin Logit Model Sonuglar

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.2730 0.0881 0.0000™"*
YAS 0.9972 0.0102 0.7880
BEKAR 1.2521 0.2611 0.2810
BOSANMIS 1.7858 0.7472 0.1660
DUL 3.0188 1.8807 0.0760"
OKUMAYAN 16.1805 11.9649 0.0000™"
ILKOKUL 10.1196 6.1126 0.0000™"
ORTAOKUL 6.6395 4.0393 0.0020™"
UNIVERSITE 3.6204 2.0146 0.0210™
LISE 9.0420 5.5179 0.0000™"*
TEKNIKLISE 12.5322 8.1356 0.0000""
GELIR 1.0001 0.0001 0.0000™"
Log-likelihood: -586.66087 Wald :85.56™"
" ve " sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Bati Karadeniz bolgesinde yasayan ka-
dinlarin isgiiciine katilim egilimleri incelen-
diginde, hanedeki toplam fert sayisindaki
artisin 1.2739 kat, dul olan kadinlarin ora-
nindaki artisin 3.0188 kat, aylik gelirdeki
artisin ise 1.0001 kat tam zamanl calisma
olasihigint arttirdig1 goriilmektedir. Ayrica
ilkokul mezunu olan kadinlarin oranindaki
artis 10.1196 kat, ortaokul mezunu kadin-
larin oranindaki artis 6.6395 Kkat, tiniversite
mezunu kadinlarin oranindaki artis 3.6204
kat, lise mezunu kadinlarin oranindaki artig
9.0420 kat ve teknik lise mezunu kadinlarin
oranindaki artig 12.5322 kat tam zamanli ¢a-
lisma olasiligini arttirmaktadir. Higbir okul
bitirmeyen kadinlarin oranindaki artigin ise
tam zamanl calisma olasiligini 16.1805 kat
arttirdigr gozlenmistir. Ayn1 zamanda ilgi-
li degiskenin tam zamanli ¢alisma olasilig1
tizerinde en fazla etkiye neden oldugu Tablo
11’den goriilmektedir ve bu bulgu “Kadi-
nin egitim seviyesi arttikca bu durum isgii-

cli piyasasinda yer alma olasiligimi arttirir”
goriisiinii gecersiz kilmistir. Benzer sekilde
kadinin tam zamanl calisma olasiligini et-
kileyen diger en 6nemli unsurun teknik lise
mezunu olan kadinlarin olusturdugu ardin-
dan, ortaokul mezunu kadinlarin oranindaki
artisin geldigi goriilmektedir. Tablo 11’°deki
bulgulardan hareketle, lise mezunu kadinla-
rin oranindaki artiginin da goz ardi edilemez
nitelikte oldugu soylenebilmektedir. Dolay1-
st ile Bat1 Karadeniz bolgesinde, hi¢bir okul
bitirmeyen, ilkokul mezunu, lise ve teknik
lise mezunu kadinlarin ¢alisma hayatinda
tam zamanh olarak daha fazla yer aldiklar
sOylenebilmektedir.

Calismanin bu kisminda Dogu Karadeniz
bolgesinde yasayan kadinlarin tam zamanl
ve yar1 zamanli olarak isgiiciine katilma egi-
limlerini etkileyen faktorler arastirilmugtir.
Elde edilen logit model sonuclar1 ise Tablo
12°de 6zetlenmistir.

Tablo 12: TRY Bolgesi icin Logit Model Sonuglart

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 0.9468 0.1241 0.6770
YAS 1.0137 0.0245 0.5730
BEKAR 1.3886 0.5733 0.4260
DUL 1.9761 2.3258 0.5630
OKUMAYAN 1.8788 1.8703 0.5260
ILKOKUL 8.0477 6.9509 0.0160"
ORTAOKUL 4.5944 4.0474 0.0830"
UNIVERSITE 3.0958 2.4883 0.1600
LISE 8.0567 7.4267 0.0240™
TEKNIKLISE 9.5643 8.5714 0.0120™
GELIR 1.0008 0.0003 0.0070"
Log-likelihood: 182.8983 Wald :21.16"
" ve ™ sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 12 incelendiginde, Dogu Karade-
niz bolgesinde yasayan kadinlarin egitim
seviyelerinin (liniversite mezunu haric) ve
aylik gelirlerinin tam zamanlh caligma ola-
siligint pozitif olarak etkiledigi goriilmiis-
tiir. Bu baglamda ilkokul mezunu kadinlarin
oranindaki artig, tam zamanli ¢alisma olasi-
ligin1 8.0477 kat, ortaokul mezunu kadinla-
rin oranindaki artig 4.5944 kat, lise mezunu
kadinlarin oranindaki artig 8.0567 kat, tek-
nik lise mezunu kadinlarin oranindaki artig
9.5463 kat tam zamanli ¢alisma olasiligini
arttirmaktadir. Ayrica Dogu Karadeniz bol-
gesinde yasayan kadinlarin aylik gelirin-
deki artig, 1.0008 kat tam zamanli calisma
olasiligint arttirmaktadir. Dogu Karadeniz
bolgesinde yasayan kadinlarin tam zamanl
calisma olasiligini en fazla teknik lise me-
zunu olan kadinlarin, ardindan ise lise ve

ilkokul mezunu kadinlarin oranindaki arti-
sin etkiledigi gdzlenmigtir. Modelde ilkokul
mezunu kadinlar ile lise mezunu kadmlarin
tam zamanli caligma olasiligim etkileme dii-
zeylerinin birbirine ¢ok yakin olmasi dikkat
cekmektedir. Benzer sekilde iiniversite me-
zunu olan kadinlarin tam zamanli calisma
olasiligi tizerinde anlamli bir etkisinin ol-
mamasi da dikkat ¢eken bir diger bulgudur.
Dolayisiyla politika yapicilarin istihdam
politikalarin1 gelistirirken, bu sonuclar1 goz
oniinde bulundurulmalar: gerektigi diistinil-
mektedir.

Calismada Kuzeydogu Anadolu bolge-
sinde yasayanlar kadinlar icin tam zamanh
ve yart zamanli ¢caligma olasiligim etkileyen
faktorler logit model araciligiyla incelenmis
ve elde edilen model sonucglar1 Tablo 13’°te
rapor edilmistir.

Tablo 13: TRA Bdlgesi icin Logit Model Sonucglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI
Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.2731 0.1481 0.0380""
YAS 1.015 0.0145 0.2930
BEKAR 2.7230 0.9014 0.0020™"*
BOSANMIS 2.7531 2.8711 0.3310
DUL 1.7537 1.7867 0.5810
OKUMAYAN 5.2352 4.8138 0.0720"
ILKOKUL 2.5062 2.1854 0.2920
ORTAOKUL 3.2486 3.0690 0.1550
UNIVERSITE 1.0737 0.7825 0.9220
LISE 3.4886 3.0690 0.155
TEKNIKLISE 7.4579 7.1612 0.0360""
GELIR 1.0000 0.0001 0.0020""
Log-likelihood: -259.0201 Wald :49.43"
" ve ™ sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Kuzeydogu Anadolu bolgesinde yasayan
bekar kadmlarin oranindaki artig, tam za-
manh ¢alisma olasiligim 2.7230 kat arttir-
maktadir. Benzer sekilde, hanedeki toplam
fert sayisindaki artig, kadinlarin tam zaman-
I calisma olasiligimi 1.2731 kat oraninda
arttirmaktadir. Kadinlarm aylik gelirinde-
ki artig, tam zamanh calisma olasilifim ve
yar1 zamanli calisma olasiligini ayn1 oranda
arttirmaktadir. Hicbir egitim almamis kadin-

Tablo 14: TRB Bolgesi i¢in Logit Model Sonuglart

larin oranindaki artig tam zamanlh ¢aligma
olasiligint 5.2352 kat, teknik lise mezunu
kadinlarin oranindaki artig ise tam zamanl
caligma olasilifin1 7.4579 kat arttirmisgtr.

Calismada Ortadogu Anadolu bdolgesi
icin analize devam edilmistir. Bu baglamda
Ortadogu Anadolu bdlgesi icin logit model
sonuglar1 Tablo 14’°te sunulmustur.

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.0880 0.0873 0.2930
YAS 1.0079 0.0155 0.6060
BEKAR 1.7313 0.4627 0.0400™
BOSANMIS 0.9580 0.6221 0.9470
DUL 1.2626 1.3635 0.8290
OKUMAYAN 26.5166 19.9658 0.0000™
ILKOKUL 9.1224 6.0709 0.0010"*
ORTAOKUL 8.6844 5.5246 0.0010"*
UNIVERSITE 1.8458 0.8202 0.1680
LISE 13.5186 9.3336 0.0000"
TEKNIKLISE 7.4422 4.9532 0.0030"
GELIR 1.0004 0.0001 0.0010™
Log-likelihood: -298.5976 Wald :59.95
" ve ™ sirasiyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Ortadogu Anadolu bolgesinde yasayan
kadmlarm aylik gelirlerindeki artis tam za-
manli ¢aligma olasilifini 1.0004 kat, bekar
kadinlarin oranindaki artis tam zamanli ¢a-
lisma olasihigim 1.7313 kat arttirmaktadir.
Benzer sekilde, egitim seviyesinin (iiniver-
site hari¢) de tam zamanli caligma olasilig1
iizerinde pozitif etkisi oldugu Tablo 14’ten
hareketle sodylenebilmektedir. Hicbir okul
bitirmeyen kadmlarmm oranindaki artigin,
tam zamanh ¢aligma olasiligim 26.5166 kat
arttirdigt; ortaokul mezunu olan kadinlarin
oranindaki artigin 8.6844 kat, lise mezunu
kadinlarin oranindaki artisin 13.5186 kat
ve teknik lise mezunu kadinlarin oraninda-
ki artigin 7.4422 kat tam zamanh calisma

olasiligmi arttirdigi belirlenmistir. Ortadogu
Anadolu bolgesinde kadinlarin tam zamanl
calisma olasiligini en fazla hicbir okul bitir-
meyen kadinlarin oranindaki artigin artirdigi
gozlenmistir. Ardindan lise mezunu kadinla-
rin oranindaki artiginin etkiledigi saptanmais-
tir. Model sonuclar birlikte ele alindiginda
ise, bu bolgede yasayan kadinlarin tam za-
manl calisma olasilifimi egitim seviyesinin
onemli olciide etkiledigi soylenebilmektedir.

Calismada Giineydogu Anadolu bdolge-
sinde yasayan kadinlar icin logit model tah-
minlenmis ve elde edilen model sonuglari
Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 15: TRC Bélgesi icin Logit Model Sonuglari

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.5217 0.1595 0.0000"*
YAS 0.9967 0.0155 0.7820
BEKAR 2.4750 0.9509 0.0180™
BOSANMIS 2.5929 1.4287 0.0840"
DUL 0.8231 0.3539 0.6510
OKUMAYAN 5.6326 4.9322 0.0480™
ILKOKUL 4.4551 3.9179 0.0890"
ORTAOKUL 5.8017 5.2285 0.0510"
UNIVERSITE 0.9892 0.8281 0.9900
LISE 5.6257 5.0954 0.0570"
TEKNIKLISE 2.3527 2.1176 0.3420
GELIR 1.0017 0.0002 0.0000*
Log-likelihood: -349.3371 Wald :136.34*
" ve 7 sirastyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tablo 15 incelendiginde, dul, iiniversi-
te mezunu, teknik lise mezunu kadinlarin
oranindaki artisin ve kadinlarin yaglarin-
daki artisin tam zamanli ¢aligma olasiligt
iizerinde anlamh bir etkiye neden olmadigi
gozlenmistir. Bu degiskenler digindaki tiim
degiskenlerin ise tam zamanli ¢caligma olasi-
ligim pozitif olarak etkiledigi tespit edilmis-
tir. Giineydogu Anadolu bolgesinde yasayan
kadinlarin tam zamanli ¢alisma olasiliini
en az gelir de8iskenin arttirdig1 belirlenmis-
tir. Buna gore kadinlarin gelirindeki artis,
tam zamanli ¢alisma olasiligimi 1.0017 kat
arttirmaktadir. ortaokul mezunu kadinlarin
oranindaki artis tam zamanl ¢alisma ola-
sthigini 5.8017 kat arttirmaktadir. Bir diger
ifadeyle, bu bolgede yasayan kadinlarin tam
zamanlt calisma olasiligin1 en fazla ortao-
kul mezunu kadinlarin oranindaki artisin
etkiledigi soylenebilmektedir. Ayn1 zaman-
da higbir okulu bitirmemis ile lise mezunu
kadinlarin oranindaki artiglarin tam zamanl
calisma olasiligini 5.6 kat arttirdig: belirlen-
mistir. Benzer sekilde, ilkokul mezunu ka-
dinlarin oranindaki artigin tam zamanl ¢a-

Tablo 16: Tiirkiye icin Logit Model Sonuclar

lisma olasiligini 4.4551 kat arttirdig1 saptan-
mugtir. Sonug¢ olarak, Giineydogu Anadolu
bolgesinde yasayan kadinlarin tam zamanl
calisma olasilig1 iizerinde egitim seviyeleri-
nin 6nemli Ol¢iide etkili oldugu soylenebil-
mektedir. Bu sonuclar, Gilineydogu Anadolu
bolgesinde yasayan kadimnlarin istihdamini
arttirmak amaciyla yiiriitiilecek olan istih-
dam politikalarinda yol gosterici niteliklere
sahiptir. Dolayis1 ile, bolgedeki kadinlarin
oncelikle ortaokul egitimini tamamlamalari
durumunda isgiicli piyasasinda kadinlarin
daha fazla yer teskil edecegi diisiiniilmek-
tedir. Diger egitim diizeylerinin etkileri goz
oniinde bulunduruldugunda da benzer so-
nuclarin gozlenebilecegi ve bu nedenle bol-
gede egitim diizeyinin arttirilmasina yonelik
politikalara agirlik verilmesi gerektigi soy-
lenebilmektedir.

Calismada son olarak Tiirkiye geneli icin
kadmnlarin iggiiciine katilma egilimlerini
etkileyen faktorler logit model araciligiyla
arastirilmistir. Tahminlenen logit model so-
nuclar1 Tablo 16’da sunulmustur.

Bagimh Degisken: CALISMASEKLI

Degiskenler Odds Ratio Robust Std. Hata Olasilik Degeri
BUYUKLUK 1.2524 0.0452 0.0000*
YAS 0.9788 0.0043 0.0000""
BEKAR 0.7749 0.0812 0.0150™
BOSANMIS 1.3345 0.2155 0.0740"
DUL 0.9430 0.1828 0.7620
OKUMAYAN 7.5043 2.3128 0.0000""
ILKOKUL 9.9815 2.8251 0.0000""
ORTAOKUL 6.1872 1.7705 0.0000"*
UNIVERSITE 4.8697 1.4055 0.0000""
LISE 10.2489 2.9786 0.0000""
TEKNIKLISE 17.5043 5.4567 0.0000"*
GELIR 1.0018 0.0001 0.0000*
Log-likelihood: -2628.5537 Wald :425.02""
" ve ™ sirasiyla 0.10, 0.05 ve 0.01 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlilig1 ifade etmektedir.
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Tiirkiye genelinde, hanedeki toplam fert
sayisi arttik¢a 1.2524 kat, bosanmis kadinla-
rin oranindaki artig ise 1.3345 kat kadinlarin
tam zamanli ¢alisma olasiligini arttirmakta-
dir. Ancak bekar kadinlarin oranindaki artig
0.7749 kat tam zamanli ¢alisma olasilifi-
n1 azaltmaktadir. Benzer sekilde kadinlar
yaslandik¢a tam zamanli caligma olasilig1
0.9788 kat azalmaktadir. Egitim diizeyi dik-
kate alindiginda, hicbir okul bitirmeyen ka-
dinlarin oranindaki artig 7.5043 kat, ilkokul
mezunu kadnlarin oranindaki artig 9.9815
kat, ortaokul mezunu kadinlarin oraninda-
ki artig 6.1872 kat, lise mezunu kadinlarin
oranindaki artis 10.2489 kat, teknik lise me-
zunu kadinlarin oranindaki artig 17.5043 kat
ve liniversite mezunu kadimnlarin oranindaki
artig 4.8697 kat tam zamanli caligma olasili-
gini arttirmaktadir. Model sonuglart dikkate
alindiginda, Tiirkiye genelinde kadinlarin
isgiicline katilimini etkileyen en 6nemli un-
surun teknik lise mezunu olma durumu ol-
dugu gozlenmistir. Akabinde lise mezunu
ve ilkokul mezunu kadmlarin oranindaki
artisin tam zamanl calisma olasiigini et-
kiledigi belirlenmistir. Dolayis1 ile Tiirki-
ye genelinde kadinlarin teknik lise mezunu
olmalarinin saglanmasi1 amaciyla yapilacak
olan politikalar ile kadinlarin isgiiciine kati-
Iimlarinin arttirilabilecegi diisiiniilmektedir.
Benzer sekilde istihdamin artmasi amaciyla,
lise ve ilkokul mezunu kadinlarin sayisinin
arttirtlmasina yonelik politikalarn uygu-
lanmas1 gerektigi soylenebilmektedir. Ayni
zamanda bu sonug Tiirkiye genelinde teknik
lise mezunu kadinlarin yapabilecegi alanlar-
da faaliyet gosteren firmalarin sayisinin art-
tirilmasina yonelik ¢caligmalarin yiiriitiilmesi
gerektigine isaret etmektedir. Son olarak is-
giicii piyasasinda hangi alanda faaliyet gos-
terecegine karar veremeyen yeni firmalarin
daha c¢ok nitelikli isgiiciine ihtiya¢ duyan

sektorleri hedef alabilecegi ve boylelikle is-
giicii arzin1 kadinlar araciligiyla karsilayabi-
lecegi soylenebilmektedir. Bunun yani sira
yeni firmalarin niteliksiz isgiiciine ihtiyac
duyan sektorlerde de faaliyet gosterebilme-
si muhtemeldir. Ciinkii her iki durumda da,
isgiicli arzin1 kadinlar aracilifiyla karsilaya-
bilecek bir potansiyelin var oldugu goriil-
mektedir.

Sonug

Calismada 2014 yilina ait Tiirkiye Istatis-
tik Kurumu Hanehalki Isgiicii Anketi’nden
yararlanilarak, Tiirkiye’de farkli bolgeler-
de yasayan kadinlarin tam zamanl yada
yart zamanli iggiicline katilma egilimlerini
etkileyen unsurlar ile Tiirkiye genelinde
kadinlarin tam zamanli ya da yar1 zamanl
isgiiciine katilmasini etkileyen faktorler ayri
ayri ele alinmistir. Bu model tahminlerinde
iki durumlu logit modelden yararlanilmistir.
Bunlarin yan1 sira, ¢calismada isgiiciine ka-
tilmayan kadinlarin i aramama nedenlerine
iligkin bilgilere yer verilmistir. Buna gore
Tiirkiye’de kadmlarin cogunlugunun ev
isleri ile mesgul olmalar1 nedeniyle is ara-
madiklar1 gozlenmistir. Ayrica calismada,
kadinlarin egitim/68retime devam etmeleri,
emekli, yasl, engelli veya hasta olmalar1 ile
ailedeki ¢ocuklara bakmalari nedeniyle is
aramadiklar tespit edilmistir.

Logit model sonuglar1 dikkate alindi-
ginda ise, bazi model sonuglarmin bolge-
ler bazinda ortak oldugu belirlenmigtir. Bu
baglamda Dogu Marmara bolgesi harig¢ tiim
bolgelerdeki ve de Tiirkiye genelindeki ka-
dinlarin aylik gelirinin tam zamanli ¢aligma
olasilig1 iizerinde pozitif bir etkisi oldugu
saptanmigtir. Ayn1 zamanda Bati Marmara
bolgesinde tam zamanli ¢alisma olasilifini
lise mezunu kadinlarin oranindaki artisin en
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fazla etkiledigi, Bat1 Karadeniz ile Ortadogu
Anadolu bolgelerinde yasayan kadinlarin ise
tam zamanlh ¢alisma olasiligini hi¢bir okul
bitirmeme durumunun en fazla etkiledigi
g6zlenmistir. Bunun yan sira, Istanbul, Ege,
Bati Marmara ve Bat1 Anadolu bolgeleri i¢in
tahminlenen logit model regresyon sonug-
lar1 ele alindiginda, sozii edilen bolgelerde
tam zamanl calisma olasiligini azaltan tek
unsurun yas degiskeni oldugu goriilmiistiir.
Bu baglamda, kadinlarin esnek calisma ko-
sullarina imkan veren islerde caligmasinin
desteklenmesi gerektigi ve buna yonelik
isttihdam politikalarina agirlik verilmesi ge-
rektigi sOylenebilmektedir. Ayrica ¢aligma-
da Bat1 Anadolu, Istanbul, Ege, Dogu Mar-
mara, Dogu Karadeniz ve Kuzeydogu Ana-
dolu bolgeleri i¢in analiz sonuglar1 birlikte
ele alindiinda, tam zamanl calisma olasi-
ligim en fazla teknik lise mezunu kadinla-
rin oranindaki artigin etkiledigi belirlenmis-
tir. Dolayis1 ile bu bulgular, bolgesel bazda
farkli istihdam politikalarinin uygulanmasi

gerektigine isaret etmekte ve yeni yapilacak
olan istihdam politikalarina 11k tutmaktadir.

Calismada dikkat ¢eken bir diger husus
ise, Tiirkiye genelinde teknik lise mezunu
olan kadinlarin oranindaki artigin tam za-
manli caligma olasili§ini ayn1 yonde ve bii-
yiik bir dl¢iide etkilemesidir. Bu sonug ne-
deniyle, devletin nitelikli isgiicline ihtiyac
duyan sektorlere daha ¢ok agirlik vermesi
gerektigi diisiiniilmektedir.

Sonug¢ olarak gelisen bir ekonomiye sa-
hip olabilmek adina bolgesel bazda ve Tiir-
kiye genelinde kadinlarin isgiicii piyasasin-
da daha fazla yer edinmesi gerekmektedir.
Boylelikle hanehalkinin gelirinin artmasi
ile dogru orantili olarak zayif ekonomilerin
canlanabilecegi diisiiniilmektedir. Bu se-
beple yoksullagsma ile miicadelede kadinla-
rin istthdam oranlarinin artisinin bir ¢oziim
onerisi olabilecegi gdz oniinde bulundurul-
malidir.
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Petrol Fiyat1 Soklarimin Hisse Senedi Getirileri Uzerindeki Etkileri

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye i¢in petrol fiyati soklarinin faiz orani, reel hisse senedi getirisi ve
ekonomik aktivite iizerindeki etkilerinin incelenmesidir. Calismada 1994:01-2013:07 donemi
itibariyle seriler arasindaki dinamik iligkiler VAR analizi kullanilarak arastirilmigtir. Reel
petrol fiyat oynaklig1 serisi GARCH(1,1) modelinden yararlanilarak elde edilmistir. Reel
petrol fiyati ile reel petrol fiyat oynakliginin ekonomik aktivite, faiz oranm ve reel hisse senedi
getirileri lizerindeki dinamik etkileri etki-tepki, varyans ayristirma ve Granger nedensellik
analizleri kapsaminda incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore, reel petrol fiyati ile reel hisse
senedi getirisi arasinda cift yonlii bir nedensellik iligkisi s6z konusudur.

JEL Siniflamasi: C58, G10, Q43
Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyatlari, Hisse Senedi Getirisi, Ekonomik Aktivite, VAR Analizi

ABSTRACT
The Effects of Oil Price Shocks on Stock Returns

The aim of this study is to investigate the effects of oil price shocks on interest rate, real
stock return and economic activity for Turkey. In this study, the dynamic relationships
between series were investigated using vector autoregressive model (VAR) for the period of
1994:01-2013:07. The real oil price volatility series was generated using the GARCH(1,1)
model. The dynamic effects of the real oil price and the real oil price volatility on economic
activity, interest rate and real stock return were examined using impulse-response, variance
decomposition and Granger causality analysis. According to the results, the causality between
the real oil price and the real stock return is bidirectional.

JEL Classification: C58, G10, Q43
Keywords: Oil Price, Stock Return, Economic Activity, VAR Analysis
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IRIS

En oOnemli iretim faktorlerinin

basinda gelen enerji, giin gectikge
daha cok gereksinim duyulan bir girdi hali-
ne gelmektedir. Teknolojik gelisme ve niifus
artis hiz1 dikkate alindiginda artan talebin
karsilanmasina yonelik olarak enerji sek-
toriindeki Ozellikle de petrol fiyatlarindaki
gelismelerin dikkatli bir bigimde diger eko-
nomik gostergeler ile birlikte yakindan iz-
lenmesi hayati 6neme sahiptir. iktisat litera-
tiirli incelendiginde petrol fiyatlar1 ile mak-
roekonomik degiskenler arasindaki iliskiyi
inceleyen cok sayida calisma oldugu dik-
katleri cekmektedir (Hamilton, 1983, 1996;
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Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
ndegirmencii@hotmail.com
Gonderim Tarihi: 16.05.2016 Kabul Tarihi: 12.08.2016

Burbidge ve Harrison, 1984; Mork, 19809;
Hooker, 1996; Rasche ve Tatom, 1977, 1981;
Bohi, 1991; Lee, Ni ve Ratti, 1995; Ferderer,
1996; Kaneko ve Lee, 1995; Kirbit¢ioglu ve
Kirbit¢ioglu, 1999; Brown ve Yiicel, 1999,
2002; Yamak ve Kiiciikkale, 2004; Barsky
ve Kilian, 2004; Jimenoz-Rodriguez ve San-
chez, 2005; Blanchard ve Gali, 2007). Petrol
fiyatlarimin ekonomik aktivite iizerindeki
etkisi ozellikle 1973 yilindaki diinya petrol
sokundan sonra iizerinde siklikla durulan
konularin baginda gelmistir.

Finans literatiirii incelendiginde petrol fi-
yatlar ile hisse senedi getirileri arasindaki
iliskinin 6nemle arastirildigr gozlenmekte-
dir. Ozellikle Kaneko ve Lee (1995), Jones
ve Kaul (1996) ve Huang, Masulis ve Stoll
(1996)’un calismalar: ilgili alanda dikkat
cekici niteliktedir. Petrol fiyatlart ile hisse
senedi getirileri arasindaki iliski petrol itha-
latcis1 ve petrol ihracatgist iilkeler agisindan
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farklilik arz etmektedir. Petrol fiyatlarinda-
ki artig ozellikle yogun bi¢cimde petrol ithal
eden iilkelerin iiretim maliyetlerinin artma-
sina neden olarak fiyatlar genel diizeyinde
yukar1 yonlii harekete yol agmaktadir. Enf-
lasyondaki bu artisin kontrol altina alinabil-
mesi amaciyla merkez bankalar1 tarafindan
yiiriitiilen yiiksek faiz uygulamalar tahvil
ve bono talebinin artmasina buna karsin his-
se senedi fiyatlarinin diismesine neden ol-
maktadir. Petrol ihrac eden iilkeler acisindan
petrol fiyatlarinda meydana gelen bir artis
pozitif gelir ve servet etkileri yoluyla hisse
senedi getirilerini artirmaktadir.

Gerek gelismis iilkeler ve gerekse de ge-
lismekte olan iilkeler bazinda hisse senedi
getirileri ile petrol fiyatlar1 arasindaki ilis-
kinin incelendigi caligmalarda degiskenler
arasindaki iliskinin yonii ve isareti konusun-
daki farkhilik dikkatleri gekmektedir. Ozel-
likle gelismis iilkelerde petrol fiyatlarinin
hisse senedi getirilerini ters yonde, gelis-
mekte olan ekonomilerde ise ayn1 yonde et-
kiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢caligmada li-
teratiirdeki s6z konusu tartisma kapsaminda
Tiirkiye i¢in hisse senedi fiyatlari ile petrol
fiyatlar1 arasindaki iligki ¢esitli makroeko-
nomik degiskenlerin aktarim mekanizma-
sindaki onemi dikkate alinarak incelenmis-
tir. Bu amacla 1994:01-2013:07 donemine
iliskin aylik veri seti kullanilmistir. Reel
petrol fiyat oynakligi serisi GARCH(1,1)
modelinden yararlanilarak tiiretilmigtir. De-
giskenler arasindaki dinamik iligkiler VAR
analizi kapsaminda etki-tepki fonksiyonu,
varyans ayrigtirma analizi ve Granger ne-
densellik testi ile belirlenmeye caligiimigtir.

Calismada oncelikle teorik alt yap1 ve

literatiir sunulmustur. Ardindan analizlerde
kullanilan veri seti ve ekonometrik yontem
tanitilarak analizler kapsaminda edinilen
bulgular degerlendirilmistir. Son olarak so-
nug ve oneriler siralanmustir.

2. TEORIK ALT YAPI

Petrol fiyatlar ile hisse senedi fiyatlar
arasindaki iliski Huang ve digerleri (1996)
izlenerek iskonto edilmis nakit akimlari
yaklagimi kapsaminda agiklanabilir. Bu yak-
lagima gore, hisse senedi fiyatlar1 gelecekte
beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmis
degeridir. Diger bir ifadeyle p = % dir.

Burada c, nakit akist; 1, iskonto orani ve E,
beklenti operatoriidiir. Gerceklesen hisse
_d(E(c)) _d(E(r)) senedi getirileri yak-
E(e) E(r) lasik olarak seklinde
hesaplanabilir. Burada d, fark islemcisini
gostermektedir. Buna gore hisse senedi geti-
rileri beklenen nakit akiglar1 ve iskonto ora-
nindaki sistematik hareketlerden etkilenir.
Petrol ¢cogu mallarin iiretim siirecinde emek
ve sermaye gibi yogun kullanilan temel gir-
dilerden biri oldugu i¢in gelecekteki petrol
fiyatlar1 cesitli nedenlerle beklenen nakit
akiglarii ve iskonto oranlarimi etkileyebi-
lir. Ornegin enerji fiyatlarindaki beklenen
degisimler beklenen maliyetlerde degisime
neden olur ve hisse senedi fiyatlarini1 olum-
suz etkiler.

Petrol fiyatlarinin hisse senedi fiyatlari
iizerindeki etkisi iilkenin net petrol iiretici-
si ya da net petrol tiiketicisi olmasina bagh
olarak degisecektir. Beklenen petrol fiyat-
lar1 hisse senedi getirilerini iskonto orani
izerinden etkilemektedir. Beklenen iskonto
oranit beklenen enflasyon orani ile bekle-
nen reel faiz oranindan olugur ki her ikisi
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de beklenen petrol fiyatlarma baglidir. Bu
anlamda net petrol ithalat¢ist bir iilke icin
yiiksek petrol fiyatlar1 yurti¢i beklenen enf-
lasyon oranim yiikselterek 6demeler denge-
sini olumsuz etkileyecektir. Bu nedenle daha
yiiksek bir beklenen enflasyon orani iskonto
orantyla pozitif ve buna bagl olarak hisse
senedi fiyatiyla negatif bir iligskiye sahiptir.
Ayni zamanda petrol bir fiziksel emtia ol-
dugu i¢in petrol fiyatlarindaki degisimler
enflasyon oranin takip eder ve bu nedenle
beklenen petrol fiyat degisimleri beklenen
enflasyon orani yerine kullanilabilir (Huang
ve digerleri, 1996, s.5). Bu nedenle petrol
ithalat¢ist bir iilke icin petrol fiyatlarindaki
bir artis hisse senedi getirilerini negatif yon-
de etkilemektedir.

Petrol ihracatgisi iilkelerde teorik olarak
hisse senedi fiyatlar1 pozitif gelir ve servet
etkisi yoluyla petrol fiyat degisimleri tara-
findan pozitif olarak etkilenmektedir. Daha
yiiksek petrol fiyatlar1 servetin petrol itha-
latcist iilkelerden petrol ihracatgisi iilkelere
dogru transferine neden olmaktadir. Eger
edinilen gelir yurticinde daha fazla mal ve
hizmet satin aliminda kullanilirsa yiiksek
petrol fiyatlar1 ekonomik aktiviteyi artirarak
hisse senedi getirilerini artiracaktir (Berk ve
Aydogan, 2012, s.7). Bu kapsamda petrol
ihracatcis1 bir iilke i¢in petrol fiyatlarindaki
bir artig hisse senedi getirilerini pozitif yon-
de etkilemektedir.

3. LITERATUR

Petrol fiyatlan ile hisse senedi getirileri
arasindaki iligkiyi inceleyen ilk ¢aligmalar
Kaneko ve Lee (1995), Jones ve Kaul (1996)
ve Huang ve digerleri (1996)’ne aittir. Ka-
neko ve Lee (1995), ABD ve Japonya i¢in

petrol fiyatlar ile hisse senedi getirileri ara-
sindaki iligkiyi inceleyerek petrol fiyatlarin-
daki degisimlerin Japon hisse senedi piya-
sas1 lizerinde onemli bir etkisinin oldugunu
ortaya koymuslardir. Jones ve Kaul (1996),
ABD, Kanada, Japonya ve Ingiltere icin sa-
vas sonrasi donemde petrol fiyatlarindaki
degisimin reel hisse senedi getirileri iizerin-
de negatif etkiye sahip oldugunu gostermis-
lerdir. Huang ve digerleri (1996), ABD’de
petrol (future) getirilerinin genel hisse sene-
di getirilerinden ziyade sadece bazi spesifik
hisse senedi getirilerini agikladigini, hisse
senedi getirilerinden petrol getirilerine dog-
ru herhangi bir nedensellik iligkisinin olma-
digini ifade etmislerdir.

Gelismis tilkelerin hisse senedi piyasalari
ile petrol fiyatlar1 arasindaki etkilesimi ince-
leyen ¢aligmalardan biri Sadorsky (1999)’e
aittir. Sadorsky (1999), petrol fiyatindaki
degisimin S&P 500 hisse senedi getirilerini
ters yonde etkiledigini tespit etmistir. Park
ve Ratti (2008), ele aldiklar1 14 gelismis
iilke icinde sadece Norvec’te petrol fiyat-
lar1 ile hisse getirileri arasinda pozitif, di-
ger lilkelerde ise negatif bir etkilesimin soz
konusu oldugunu gostermislerdir. Bunun
yani sira, Odusami (2009), petrol soklari-
nin ABD’de hisse senedi getirileri lizerinde
dogrusal olmayan negatif bir etkisi oldugu-
nu belirtmistir. Antonakakis ve Filis (2013)
ise Amerika, Ingiltere ve Almanya gibi pet-
rol ithal eden iilkeler ile Kanada ve Norvec
gibi petrol ihrag¢ eden iilkelerin hisse senedi
getirileri ile petrol fiyatlar1 arasindaki ilis-
kiyi inceleyerek petrol fiyat degisimlerinin
hisse senedi piyasas: iizerindeki etkisinin
zamana gore degisken oldugunu ve bunun
tilkelerin petrol ihracatgis1 ya da petrol it-
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halat¢is1 olmasina gore farklilik arz ettigini
ortaya koymusglardir. Talep yonlii petrol fi-
yat soklariin hisse senedi getirileri {izerin-
de negatif etkiye sahip oldugunu, arz yonlii
petrol fiyat soklarmin ise hisse senedi getiri-
leri iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigini
belirtmislerdir. Hasan ve Ratti (2013), sek-
torel bir analiz gerceklestirerek genel piyasa
endeksi i¢in petrol fiyatlarindaki artisin geti-
riler iizerinde olumsuz etki yarattigini, enerji
ve metal sektorleri i¢in petrol fiyatlarindaki
artigin getiriyi arttirdigini tespit etmiglerdir.

Petrol fiyatlar ile hisse senedi getirileri
arasindaki iligskiyi gelismekte olan iilkeler
bazinda inceleyen ¢aligmalardan biri Ham-
moudeh ve Eleisa (2004)’ya aittir. Ham-
moudeh ve Eleisa (2004), Bahreyn, Kuveyt,
Umman, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri arasindan sadece Suudi Arabis-
tan i¢in petrol fiyatlari ile hisse senedi fiyat-
lar1 arasinda neden sonug iliskisi oldugunu
saptamiglardir. Bunun yani sira, Maghyereh
(2004) Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldi-
g1 22 gelismekte olan iilke i¢in petrol fiyat
soklarinin hisse senedi getirileri iizerinde
onemli bir etkiye sahip olmadigini, bu iil-
kelerdeki hisse senedi getirilerinin petrol
fiyat soklarina rasyonel bir tepki vermedigi-
ni ortaya koymustur. Narayan ve Narayan
(2009), Vietnam icin hisse senedi fiyatlari,
petrol fiyatlar1 ve nominal déviz kurlarimin
uzun donem iligskiye sahip oldugunu tespit
etmislerdir. Adaramola (2012) ise petrol fi-
yatlarinin hisse senedi getirileri iizerindeki
dinamik etkisini aragtirarak kisa donemde
petrol fiyatlarinin hisse senedi getirileri iize-
rinde pozitif, uzun dénemde ise negatif bir
etkisinin s6z konusu oldugunu belirlemistir.

BRIC iilkeleri (Brezilya, Cin, Hindistan
ve Rusya) icin petrol fiyatlari ile hisse sene-
di getirileri arasindaki etkilesimi inceleyen
Ono (2011), petrol fiyatindaki degisimlerin
reel hisse senedi getirilerini Cin, Hindis-
tan ve Rusya i¢in pozitif etkiledigi sonucu-
na varmiglardir. Li, Zhu ve Yu (2012) ise
Cin’de uzun donemde reel petrol fiyatlarinin
hisse senedi piyasasi iizerinde pozitif etkiye
neden oldugunu ortaya koymuslardir.

Tiirkiye icin petrol fiyatlar1 ile hisse se-
nedi getirileri arasindaki iligkiyi inceleyen
calismalardan biri Giiler, Tun¢ ve Orgun
(2010)’a aittir. Giiler ve digerleri (2010),
IMKB’de islem goren enerji sektoriine ilis-
kin hisse senedi fiyatlar ile petrol fiyatlari-
nin uzun dénemde birlikte hareket ettigini,
kisa donemde ise petrol fiyatindan hisse se-
nedi fiyatina dogru tek yonlii bir iligki oldu-
gunu ifade etmislerdir. Iscan (2010) ise pet-
rol fiyatlari ile BIST100 hisse senedi fiyat
endeksi arasinda herhangi bir iligki olma-
digim belirtirken Kapusuzoglu (2011), pet-
rol fiyat1 ile BIST100, BIST50 ve BIST30
fiyat endekslerinin uzun donemde birlikte
hareket ettigini kisa donemde ise hisse se-
nedi endekslerinden petrol fiyatina dogru
tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu-
nu ortaya koymustur. Toraman, Basarir ve
Bayramoglu (2011) ise sektorel bir analiz
gerceklestirerek petrol fiyat soklarindan en
cok etkilenen sektoriin sanayi sektorii, en
az etkilenen sektoriin ise teknoloji sektorii
oldugunu belirlemislerdir. Berk ve Aydo-
gan (2012), petrol fiyat degisimlerinin hisse
senedi piyasasindaki aktiviteler {izerindeki
etkisinin 2008 kredi krizi sonrasinda dnem-
li oldugunu tespit etmislerdir. Buna karsin
petrol soklarinin BIST100 hisse senedi ge-
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tirileri tizerindeki etkisinin kiiresel finansal
likidite kosullar etkisinden daha az ve daha
onemsiz oldugunu gostermislerdir. Unlii ve
Topgu (2012), petrol fiyatlarinin hisse sene-
di piyasasini pozitif etkiledigini ve BIST100
endeksinin petrol fiyatindaki dalgalanmala-
ra ¢ok hizl tepki verdigini belirlemislerdir.

Abdioglu ve Degirmenci (2014), sekto-
rel bir analiz gerceklestirerek BIST kapsa-
mindaki sektorlere iligkin hisse senedi geti-
rileri ile petrol fiyatlar1 arasindaki uzun ve
kisa donemli iligkiyi test etmislerdir. Cogu
alt sektorler i¢in hisse senedi fiyatlarindan
petrol fiyatlarina dogru nedensellik iligkisi
oldugu yoniinde bulgular edinilmistir. Bu-
nun yani sira Eyiiboglu ve Eyiiboglu (2016),
dogal gaz ve petrol fiyatlar1 ile BIST sanayi
sektorii endeksleri arasinda uzun dénemde
iligki oldugunu tespit etmislerdir.

Tablo 1: Degiskenlerin Taninu

4. VERI SETI VE EKONOMETRIK
YONTEM

Calismada faiz, reel petrol fiyati, reel his-
se senedi getirisi ve sanayi iiretim endeksi
verileri kullanilarak seriler arasindaki iligki-
nin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada
ele alinan veri setine iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmustur.

Calismada oOncelikle ele alman serile-
rin duragan olduklar1 derecelerin belirlen-
mesi amaciyla genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF) ve Phillips-Perron (PP) birim kok
testleri kullanilmistir. Dickey-Fuller (1979)
yaklagiminda hata terimlerinin istatistiksel
olarak bagimsiz ve homojen olmalar1 varsa-
yimu1 s6z konusu iken Phillips-Perron (1988)
yaklagiminda hata terimlerinin zayif bagim-
It ve heterojen olduklar1 varsayilmaktadir.

Seri Tanim Kaynak
Sanayi Uretim Endeksi Sanayi Uretim Endeksi
(Sue) (1982=100) TCMB
Mevduat Faiz Orani 3 ay vadeli agirliklandirilmis mevduat

. . TCMB
(Faiz) faiz orani

Uretici fiyatlari endeksi (UFE,

Reel Petrol Fiyatlar1 1994=100) kapsamindaki ham petrol TUIK

(RPetrol)

ve dogal gaz endeksi / Tiiketici fiyatlar

endeksi (TUFE, 1994=100)

Reel Petrol Fiyatlar1

Reel petrol fiyatlari serisinden GAR-

Yazarlar tarafindan

Oynaklig1 CH(1,1) modeli kapsaminda elde edi- hesaplanmistir
(Volatilite) len oynaklik serisi P s
. C BIST100 fiyat endeksi (1986=100)
Reel Hisse Senedi Get . ),
eet [ISSE Senedt Letist Dlog(BIST100)-Dlog(TUFE) TCMB

(Rgetiri)
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ADF denklemlerinde olas1 otokorelasyonun
Onlenmesi amaciyla bagimli degiskenin ge-
cikmeli degerleri denklemin sag tarafina
aciklayict degisken olarak ilave edilmek-
tedir. ADF denklemlerinde bagimli degis-
kenin gecikme uzunluklarinin belirlenmesi
icin Akaike Bilgi Kriteri (AIC) kullanilmis-
tir. PP testinde bagimli degisken gecikme-
leri s6z konusu degildir. Ciinkii PP testinde
Newey-West bagimli degisken gecikmeleri-
ni tespit eden bir kriter degil, bir uyarlama
tahmincisidir.

ADF ve PP birim kok testlerinin yant sira
calismada ele alinan serilerin duragan ol-
duklar seviyelerin tespitinde ayrica yapisal
kirilmayi dikkate alan Zivot ve Andrews’in
(ZA) birim kok testi ele alinmistir. Zivot ve
Andrews (1992), zaman serilerindeki yapi-
sal kirilmayr dikkate almayan geleneksel
birim kok testlerinin seride birim kok oldu-
gunu ifade eden hipotezin kabuliine egilim-
li olacaklarimi iddia etmislerdir. Kirilmanin
digsal olarak belirlenmesi yaklagimina karsi
cikarak kirilmanin i¢sel olarak belirlenebile-
cegi bir birim kok testi gelistirilmistir. Zivot
ve Andrews (1992), gelistirdikleri birim kok
testini sirasiyla 3 model (Model A, Model B
ve Model C) kapsaminda ag¢iklamaktadirlar.

Yukaridaki modellerdeNDU t(?: ; eger t>
Th ise 1, degilse 0, DT" (M) ; eger t> TA ise

t-TA, degilse O degerleri verilerek olusturu-
lan kukla degiskenlerdir. T gbdzlem sayisini
gostermek iizere t=1,2,3,....,T ve TA = Ty’
dir. A (Ty/T) kirilma noktasim, Ty ise ki-
rilma zamanm gostermektedir. Model A,
sabitteki kirtlmay1, Model B, trenddeki kiril-
may1, Model C ise hem sabit hem de trend-
deki kirilmay1 incelemektedir. Bu yontemde
ele alan her seri yukaridaki modeller dahi-
linde j=2/T"den j=(T-1)/T’ye kadar En Kii-
clik Kareler (EKK) ile tahmin edilmektedir.
ol = 1’i test etmek amaciyla t istatistikleri
hesaplanarak istatistigin en kiiciik oldugu
donem kirilma donemi olarak belirlenmek-
tedir (Zivot ve Andrews, 1992, s. 254-255).

Seriler arasindaki dinamik iligkilerin or-
taya konulmasi amaciyla vektor otoregresif
model (VAR) yaklagimi ele alinmigtir. VAR
modeli (4) numaral esitlikte gOsterilmigtir.
Asagidaki denklemde p, VAR i¢in optimal
gecikme uzunlugunu; AO, sabit terimler
vektoriinii; Ai,...,Ap, tim degisken katsayi-
larina iligkin katsayilar matrisini ve et’ler
degiskenlere ait soklar ( hatalar) vektoriinii
gostermektedir. VAR analizlerine 2001 y1-
linin Subat ayinda 1, diger aylarda O dege-
rini alan kriz kuklasi ile 2008 yilinin Ekim
ayinda 1, diger aylarda O degerini alan kriz
kuklasr ilave edilmistir.



Petrol Fiyati Soklarimin Hisse Senedi Getirileri Uzerindeki Etkileri 337

Drpetrol, Drpetrol,_,
Faiz, Faiz, |
=4, + 4
Disue, Disue, |
Rgetiri, Rgetiri,_,

Seriler arasindaki dinamik iligkileri be-
lirleyebilmek icin VAR modeli kapsaminda
varyans ayristirma, etki tepki ve Granger ne-
densellik analizleri gerceklestirilmistir. Var-
yans ayrigtirma analizi, her bir icsel degiske-
nin n adim ileri tahmin hatasinin varyansinin
her bir degiskene iliskin soklar tarafindan ne
diizeyde aciklandigim gostermektedir. Etki-
tepki analizi, reel petrol fiyati, faiz orani, sa-
nayi liretimi ve reel hisse senedi getiri kalin-
tilarinda meydana gelen 1 standart sapmalik
sokun icsel degiskenler lizerinde yarattig1 et-
kiyi gostermektedir. Reel petrol fiyati1 soku,
faiz orani soku, sanayi liretimi soku ve reel
hisse senedi getiri soku sirasiyla ilgili de-
giskenlere iligkin denklemlerin kalintilarim
ifade etmektedir. Etki-tepki fonksiyonlar

Drpetrol, = B, + B Drpetrol, | + ¢, - §i€, 4,

hy =ag +ajely +ayh,_

volatilite, = €,/ h!"*

petrol
Drpetrol, » t
9 faiz
Faiz,_ » €,
..+Ap DI + we | @
sue,_, g,
95 getiri
_Rgetlrzt_ p | &5

icin istatistiksel anlamlilik testi Monte Carlo
simiilasyonu ile elde edilen %95’lik giiven
araliklar1 yardimi ile gerceklestirilmektedir.
Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisi
Granger nedensellik testi ile incelenmigtir.

Calismada petrol fiyatlarindaki oynaklik
ile faiz orani, ekonomik aktivite ve reel his-
se senedi getirisi arasindaki iligkiyi arastir-
mak amaciyla oncelikle petrol fiyat oynak-
1181 serisini elde etmek icin Lee ve digerleri
(1995)’nin yaklasimi izlenerek reel petrol
fiyatlar serisi i¢in asagidaki GARCH (1,1)
modeli tahmin edilmistir.

(5), (6) ve (7) numaral esitliklerde I,
t-1 donemindeki mevcut bilgi setini ve h,
sarth de8isen varyansi gostermektedir.

e/ ~NOh), t=1...T (5
(6)

(7)
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5. BULGULAR

S.1. Birim Kok Testleri

Tablo 2’de ADF ve PP birim kok testle- Calismada degiskenler arasindaki di-
rine iliskin bulgular, Tablo 3’de ise ZA tes-  namik iligkilerin tespit edilmesi amaciyla

tine ait sonuclar yer almaktadir. Alternatif ~ VAR analizi kullanilmigtir. VAR analizleri
ii¢ yaklagima gore, Faiz ve Rgetiri serileri ~ hem petrol fiyat1 serisi hem de reel petrol
seviyesinde, Rpetrol ve Lsue serileri birinci ~ fiyat1 oynaklik serisi ile ayr1 ayr1 tahmin
farkinda duragandir. edilmigtir.

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kok Testleri

ADF PP
Seril o
eriier Sabitli Sabitli Trendli Sabitli Sabitli
Trendli
Faiz 28279 (3) 45288 (3) 11.8603 ~4.5364%
LSue -1.4475 (13) -3.8957 (13) -1.9389 -6.9735¢
DLSue 137338 (12)2 137528 (12)° -23.4063 -23.3509¢
Rpetrol -0.9497 (11) 31419 (11 17422 13.3353¢
DRpetrol -7.4805 (7) @ 7.5037 (7) -13.70422 -13.6737¢
Rgetiri 25,0229 (142 25,0046 (14)2 12,2733 12.22210

Parantez igindeki degerler optimal gecikme uzunluklaridir. Optimal gecikme uzunlugu Akaike bilgi kriterine gore
belirlenmistir. Kritik degerler, MacKinnon (1991)’a aittir. Uyarlama gecikmesi (truncation lag), q = 4(N/100)*°=5
olarak hesaplanmistir (Newey-West, 1987). L; serinin logaritmasinin, D ise birinci farkinin alindigin1 géstermektedir.
a, bvec sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik seviyesinde serinin duragan oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 3: ZA Birim Kok Testi

Model A Model B Model C
t TB t TB t TB
Faiz -6.2925 (3)*  2002:11 -5.0936 (3)* 2006:05  -6.4497 (3)* 2003:05
LSue -4.8151 (13)°  2008:08 -3.9278 (13) 2006:07  -4.9037 (13) 2008:08

DLSue -4.9944 (11)>  2009:10  -4.6541 (11)° 1999:01  -5.1312 (11)° 2009:10
Rpetrol -3.9013 (0) 2010:08 -3.7343 (0) 1998:05 -3.9013 (0) 2008:10
DRpetrol -13.8017 (0)*  2009:03  -13.7210 (0)* 1997:05  -13.9083 (0)* 2009:05

Rgetiri -12.4154 (0)*  2000:02  -12.2714 (0)*  2010:08  -12.4445 (0)* 2000:02

Parantez i¢indeki degerler optimal gecikme uzunluklaridir. Optimal gecikme uzunluklari Bayesian bilgi kriterine gore
belirlenmistir. a ve b sirasiyla serinin %1 ve %5 anlamlilik seviyesinde duragan oldugunu gostermektedir. L; serilerin
logaritmik dontisiime tabi tutuldugunu, D ise serilerin birinci farklarinin alindigini ifade etmektedir.
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5.2.VAR Analizi (Reel petrol fiyati
serisi ile)

Seriler arasindaki dinamik iligkilerin or-
taya konulmasi amaciyla VAR yaklagimi
ele alinmistir. Oncelikle tahmin edilen VAR
modelinden yararlanarak varyans ayristirma
analizi gerceklestirilmistir. Varyans ayrigtir-
ma bulgular1 Tablo 4’de yer almaktadir. Reel
petrol fiyat1 soklarinin, faiz oran1 soklarinin,
sanayi iiretim soklarmin ve reel hisse senedi
getirisi soklarinin reel petrol fiyatlari, faiz
orani, sanayi iiretim endeksi ve reel hisse
senedi getirilerindeki degisimin ne kadarim
acikladigi tablodan goriilmektedir. Varyans
ayristirma analizi ile soklarin 24 ay sonra
ekonomik degiskenlerin varyansini yiizde
kac agikladig1 incelenmistir.

24 ay sonra faiz orani, reel petrol fiyati,
sanayi liretimi ve reel hisse senedi getirisi
soklarinin faiz oranindaki degisimin sirasiy-

Tablo 4: Varyans Ayristirma Analizi

la, yaklasik olarak %73, %7, %6 ve %14’{inii
acikladig1 tablodan izlenmektedir. Faiz ora-
nindaki degisimin biiyiik bir oraninin kendi
soklar1 tarafindan aciklandigi goriilmekte-
dir. Bunun yan sira, reel hisse senedi getirisi
soklarinin faiz oranindaki degisimin onemli
bir kismim acgikladigini da ifade edebiliriz.
Reel hisse senedi getirisindeki degigimin 24
ay sonra yaklasik olarak %59’u kendi sok-
lar1, %22’si faiz orani soklari, %12’si reel
petrol fiyati soklar1 ve %7’si sanayi iiretim
soklari tarafindan aciklanmaktadir. Reel his-
se senedi tahmini hata varyansinin onemli
bir yiizdesi de faiz orani ve reel petrol fiyat
soklar1 tarafindan agiklanmaktadir. Yine 24
ay sonra reel petrol fiyat1 soklar1 reel petrol
fiyat: tahmini hata varyansiin %65°lik kis-
min1 agiklamakla birlikte geri kalan %35’lik
kisim faiz orani, sanayi liretimi ve reel hisse
senedi getirisi goklar1 tarafindan aciklan-
maktadir. Son olarak 24 ay sonunda sana-

8petrol gsue 8getiri

7.0667 73.1002 5.6771 14.1557
Faiz

(6.9891) (8.1295) (7.0896) (7.1490)

11.5673 21.6021 7.5310 59.2994
Reelgetiri

(4.9599) (7.0688) (3.9988) (6.0798)

65.1101 10.7445 12.0757 12.0695
DRpetrol

(6.1970) (4.8596) (4.4239) (3.9102)

9.0619 15.6896 68.3473 6.9009
Dlsue

(5.6207) (6.8958) (7.9638) (4.4976)

Parantez icindeki degerler Monte Carlo standart hatalaridir. VAR i¢in optimal gecikme uzunlugu 22 olarak belirlenmistir.
LM(1)=20.11 (prob. 0.21) LM(12)=16.91 (prob. 0.39) LM(24)=9.93 (prob. 0.87)




340

TISK AKADEMI « 2076/ I

yi iiretimdeki degisimin, yaklasik olarak,  degisimin c¢ok biiyiik bir kismmin o de-
968’1 kendi soklari tarafindan agiklanmakta  giskene iliskin sok tarafindan agiklandi-
iken %16, %9 ve %7’si swrasiyla faiz orani, g dikkatleri cekmektedir. Kendi soklari

reel petrol fiyat1 ve reel hisse senedi getirisi disinda, varyans: diger degiskenlerdeki
soklar1 tarafindan aciklanmaktadir.

soklar tarafindan en yiiksek diizeyde acik-

Varyans ayristirma bulgular1 deger-  lanan degiskenler reel petrol fiyati ile reel
lendirildiginde herhangi bir degiskendeki  hisse senedi getirisidir.

Grafik 1: Etki-Tepki Analizi
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Bir degiskende meydana gelen 1 stan-
dart sapmalik soka kars1 diger degiskenle-
rin verdigi tepkinin incelenebilmesi ama-
ciyla etki-tepki analizi gerceklestirilerek
bulgular Grafik 1’de sunulmustur. Buna
gore, reel hisse senedi getirisi soklarina
faiz oranmin verdigi tepki sadece baslan-
gicta negatif ve istatistiksel olarak anlam-
Iidir. Faizin sanayi iiretimi ve reel petrol fi-
yat1 soklarina verdigi tepki sadece baglan-
gicta pozitif ve istatistiksel olarak anlam-
Iidir. Faiz orani sokuna karsilik reel petrol
fiyatlarinin verdigi tepki sadece baslangic-
ta negatif ve anlamhdir. Reel petrol fiyati-
nin sanayi liretimi soklarina tepkisi ikinci
donemde pozitif ve anlamli iken reel hisse
senedi getiri soklarina verdigi tepki sade-
ce baslangicta pozitif ve anlamhidir. Reel
getirinin faiz oran1 soklarina tepkisi ikinci
doneme kadar negatif ve anlamli iken ikin-

Tablo 5: Granger Nedensellik Testi

ci ve dordiincii donem arasinda iliski pozi-
tife donmektedir. Reel getirinin reel petrol
fiyat1 soklarina tepkisi baglangicta pozitif-
tir. Bunun yani sira, sanayi liretiminin faiz
orani soklarina verdigi tepkinin negatif ol-
dugu grafikten gdzlenmektedir.

Tablo 5°de VAR sistemine dayali Gran-
ger nedensellik testi bulgular1 sunulmus-
tur. Bulgulara gore, %5 anlamlilik sevi-
yesinde reel petrol fiyatlar ile faiz orani,
reel hisse senedi getirisi ile faiz orani, reel
petrol fiyat1 ile reel hisse senedi getirisi ve
reel hisse senedi getirisi ile sanayi iiretimi
arasinda cift yonlii nedensellik iligkisi s6z
konusudur. Ayrica %5 anlamlilik seviye-
sinde faiz oram ile sanayi iiretimi arasin-
da herhangi bir iligki olmadig1 ve sanayi
tiretiminden reel petrol fiyatlarina dogru
tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu da
tablodan izlenmektedir.

Ki-kare Prob. Karar
Drpetrol—Faiz 42.9361 0.0048 .
) Drpetrol<>Faiz
Faiz—Drpetrol 33.2869 0.0580
Dlsue—Faiz 12.8289 0.9378
Dlsue <* Faiz
Faiz—Dlsue 16.8700 0.7705
Rgetiri—Faiz 34.3863 0.0449 . )
. .. Rgetiri <> Faiz
Faiz—Rgetiri 44.3212 0.0032
Dlsue—Drpetrol 41.8660 0.0065
Dlsue — Drpetrol
Drpetrol—Dlsue 16.2722 0.8022
Rgetiri—Drpetrol 37.7336 0.0196 .
. Rgetiri <> Drpetrol
Drpetrol—Rgetiri 33.5315 0.0548
Rgetiri—=Dlsue 44.1033 0.0034 .
. Rgetiri <> Dlsue
Dlsue—Rgetiri 31.7614 0.0816
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5.3.VAR Analizi (Reel petrol fiyati
oynaklik serisi ile)

Calismada petrol fiyatlarindaki oynaklik
ile faiz orani, ekonomik aktivite ve reel his-
se senedi getirisi arasindaki iligkiyi arastir-
mak amaciyla oncelikle petrol fiyat oynak-

Tablo 6: GARCH(1,1) Modeli

1181 serisini elde etmek icin Lee ve digerleri
(1999)’nin yaklasimi izlenerek reel petrol
fiyatlar serisi icin GARCH(1,1) modeli tah-
min edilmistir. Reel petrol fiyatlarma iligkin
GARCH(1,1) modeline ait bulgular Tablo
6’da sunulmustur.

Katsay1 Standart Hata Z-istatistigi Prob.
Sabit 0.007156 0.004653 1.537853 0.1241
AR(1) 0.809613 0.180158 4.493903 0.0000
MA(1) -0.849863 0.159848 -5.316689 0.0000
Varyans Denklemi
Sabit 0.000488 0.000383 1.273842 0.2027
RESID, 2 0.171632 0.074062 2.317420 0.0205
GARCH, , 0.777690 0.081752 9.512818 0.0000
R? 0.027566
AIC -1.7835
SIC -1.6943
Ljung-Box Q Q(6)=3.9460 (Prob. 0.41) Q(12)=5.8035 (Prob. 0.83) Q(24)=14.4030
(hata kareleri) (Prob. 0.88)
Jarque-Bera 0.3217 (Prob. 0.85)

Tablo 7°de reel petrol fiyat1 serisi yeri-
ne GARCH(1,1) modeli kapsaminda tah-
min edilen petrol fiyat oynaklig1 serisi ilave
edilerek gerceklestirilen varyans ayristirma
bulgulart sunulmustur. Buna gore petrol fi-
yat oynakligindaki (volatilite) degiskenligin

Tablo 7: Varyans Ayristirma Analizi

yaklasik olarak %68’1 kendi soklar1 tarafin-
dan agiklanmakta iken petrol fiyat oynaklig1
degiskenine iligkin soklar faiz oranindaki
degisimin %10’unu, reel hisse senedi getiri-
sindeki degisimin %12’sini ve sanayi lireti-
mindeki degisimin %7’ sini agiklamaktadir.

8volatilite Sfaiz gsue Sgetiri
Faiz 9.8774 70.2588 5.4596 14.4040
(8.6767) (11.2945) (8.1388) (4.3993)
Reeloetiri 11.8826 20.3996 7.3512 60.3664
g (5.1202) (5.9196) (3.7690) (6.4949)
Volatilite 67.6902 8.7306 12.5717 11.0073
(6.9730) (4.8099) (4.3997) (4.3720)
Disue 6.5604 12.3107 74.7794 6.3493
(5.3516) (6.3443) (7.8581) (4.7530)

Parantez i¢indeki degerler Monte Carlo standart hatalaridir. VAR i¢in optimal gecikme uzunlugu 21 olarak belirlen-
mistir. LM(1)=22.96 (prob. 0.11) LM(12)=16.96 (prob. 0.38) LM(24)=11.51 (prob. 0.77)
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Varyans ayrigtirma analizinin yani sira
reel petrol fiyatlarindaki oynaklik serisinin
ilave edildigi VAR modelinden etki-tepki
grafikleri elde edilmistir ve bulgular Grafik
2’de sunulmustur. Buna gore, sanayi liretimi
ve reel hisse senedi getirisinin petrol fiyat
oynaklig1 soklarina tepkisinin sadece baglan-

Grafik 2: Etki-Tepki Analizi

gicta pozitif ve anlamli oldugu goriilmekte-
dir. Bunun yani sira, petrol fiyat oynakliginin
sanayi iiretimine tepkisinin iiclincii donemde
pozitif ve anlamli oldugunu, petrol fiyat oy-
nakliginin reel hisse senedi getirisine tepki-
sinin sadece baslangicta istatistiksel olarak
anlaml ve pozitif oldugunu sdyleyebiliriz.
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Tablo 8’de reel petrol fiyatlar1 yerine
reel petrol fiyat oynakligi serisinin ilave
edildigi VAR modeli kapsaminda gercek-
lestirilen Granger nedensellik testi bulgulari
yer almaktadir. Edinilen bulgulara gore %5
anlamlilik seviyesinde petrol fiyat oynakli-
g1 ile reel hisse senedi getirisi arasinda cift
yonlii nedensellik iligkisi s6z konusudur.

Tablo 8: Granger Nedensellik Testi

Petrol fiyat oynakliginin sanayi iiretimini et-
kilemedigi tersine sanayi iiretiminden petrol
fiyat degiskenligine dogru tek tarafli bir ne-
densellik iliskisi oldugu belirlenmistir. Bu-
nun yani sira, petrol fiyat oynakligindan faiz
oranina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi

oldugu ortaya koyulmustur.

Ki-kare Prob. Karar
Volatilite-Faiz 48.9716 0.0005 . .
. - Volatilite — Faiz
Faiz- Volatilite 27.5859 0.1523
Dlsue-Faiz 12.0603 0.9380 .
. Dlsue <= Faiz
Faiz-Dlsue 16.1454 0.7614
Rgetiri-Faiz 33.0165 0.0460 o )
. .. Rgetiri <= Faiz
Faiz-Rgetiri 43.9784 0.0024
Dlsue- Volatilite 41.5347 0.0048 .
. Dlsue — Volatilite
Volatilite -Dlsue 16.1035 0.7638
Rgetiri- Volatilite 32.0539 0.0578 . .
. .. Rgetiri <= Volatilite
Volatilite -Rgetiri 35.1794 0.0270
Rgetiri- Dlsue 36.3271 0.0201 .
. Rgetiri <= Dlsue
Dlsue-Rgetiri 32.2689 0.0550

4. SONUC

Bu c¢alismada Tiirkiye i¢in reel petrol
fiyat soklar1 ile faiz orani, reel hisse sene-
di getirisi ve ekonomik aktivite arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaclanmistir. Bu
amacla 1994:01-2013:07 donemine iligkin
aylik veri seti kullanilmistir. Reel petrol fi-
yat oynakligimin faiz orani, reel hisse senedi
getirisi ve ekonomik aktivite ile etkilesimi-
ni ortaya koymak i¢in petrol fiyat oynakligi
serisi GARCH(1,1) modelinden yararlani-
larak tiiretilmigtir. Degiskenler arasindaki
dinamik iligkiler VAR analizi kapsaminda

etki-tepki fonksiyonlari, varyans ayrigtirma
analizleri ve Granger nedensellik analizleri
cercevesinde belirlenmeye calisilmigtir.

Edinilen bulgulara gére, reel petrol fiya-
tinin ekonomik aktivite iizerindeki etkisi s1-
nirhidir. Nedensellik iligkisinin yonii sanayi
tiretiminden reel petrol fiyatlarina dogrudur.
Reel petrol fiyatlar1 ile reel hisse senedi geti-
rileri arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi
s6z konusudur. Ozellikle reel petrol fiyatla-
rinin reel hisse senedi getiri soklarina verdigi
tepki pozitiftir. Degiskenler arasindaki iligki
baglaminda petrol fiyat oynakliginin petrol
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fiyat soklarindan 6nemli diizeyde farkli so-
nuclar sergilemedigi gozlenmistir. Reel pet-
rol fiyatindan faiz oranina dogru tek yonlii
bir nedensellik iligkisi oldugu saptanmistir.

Calismada reel hisse senedi getirileri ile
reel petrol fiyatlar arasindaki iligkinin dog-
ru yonlii oldugu belirlenmistir. Ilgili bulgu
Narayan ve Narayan (2010), Ono (2011),
Adaramola (2012), Li ve digerleri (2012),
Unlii ve Topcu (2012)’nun bulgularini des-
tekler niteliktedir.

Reel hisse senedi getirileri ile reel petrol
fiyatlar1 arasindaki iligkinin pozitif olmasi
petrol fiyatlarinin hisse senedi getirisi iize-
rinde negatif etkisinin oldugunu ifade eden
literatiirdeki ¢ok sayida calismanin bulgu-
suyla ortiismemektedir. Bu pozitif iliskinin
nedeni farkli faktorlerden kaynaklanmig
olabilir. ik olarak yabanci portfdy yatirim-
c1 girislerindeki artislar dolayisiyla petrol
fiyatlarindaki artisa ragmen hisse senedi ge-

tirilerinde azalis meydana gelmedigi ifade
edilebilir. Ikinci olarak yerel yatirimcilarin
yatirim tercihlerinin alternatif yatirim arag-
larindan hisse senedi piyasasina yonelmis
olmas1 nedeniyle de petrol fiyatlari ile hisse
senedi getirileri arasindaki iligkinin dogru
yonlii oldugu sdylenebilir. Bunun yani sira
diger ikame enerji kaynaklarinin hisse sene-
di getirileri iizerindeki etkisinin petrol fiyat-
larindan daha baskin oldugu ifade edilebilir.

Petrol fiyatlar ile hisse senedi fiyatlar
arasinda elde edilen iligkiye dayali olarak
hisse senedi yatirimcisinin petrol fiyatlarin-
daki degisimleri yakindan takip etmesi ge-
rektigini, ayni sekilde petrol piyasasindaki
yatirimcilarin da hisse senedi piyasasinda-
ki degisimleri degerlendirmesi gerektigini
ifade edebiliriz. Piyasa aktorleri tarafindan
piyasalar arasindaki etkilesime dayali mev-
cut bilginin etkin bir bi¢cimde kullanilmasi
yatirimlarin karliligi agisindan énem arz et-
mektedir.
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1. LSUE=f(RPETROL, RGETIRI, FAiZ)

ARDL Bounds Test

Date: 08/11/16 Time: 02:24

Sample: 1995M02 2013M07

Included observations: 222

Null Hypothesis: No long-run relationships exist

Test Statistic Value k

F-statistic 11.46205 3

Critical Value Bounds

Significance 10 Bound 11 Bound
10% 2.72 3.77
5% 3.23 4.35
2.5% 3.69 4.89
1% 4.29 5.61

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 46.29924 Prob. F(1,190) 0.0000
Obs*R-squared 43.49752 Prob. Chi-Square(1) 0.0000

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 7.375918 Prob. F(12,179) 0.0000
Obs*R-squared 73.45285 Prob. Chi-Square(12) 0.0000

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 1.5675579 Prob. F(30,191) 0.0367
Obs*R-squared 44.04026 Prob. Chi-Square(30) 0.0473
Scaled explained SS 33.85458 Prob. Chi-Square(30) 0.2867
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2. RPETROL=f(LSUE, RGETIRI, FAiz)

ARDL Bounds Test

Date: 08/11/16 Time: 02:29

Sample: 1995M02 2013M07

Included observations: 222

Null Hypothesis: No long-run relationships exist

Test Statistic Value k
F-statistic 2.985808 3
Critical Value Bounds

Significance 10 Bound 11 Bound
10% 2.72 3.77
5% 3.23 4.35
2.5% 3.69 4.89
1% 4.29 5.61

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.213451 Prob. F(1,202) 0.6446
Obs*R-squared 0.234337 Prob. Chi-Square(1) 0.6283
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 1.134985 Prob. F(12,191) 0.3340
Obs*R-squared 14.77667 Prob. Chi-Square(12) 0.2539
Heteroskedasticity Test: White
F-statistic 1.462352 Prob. F(18,203) 0.1066
Obs*R-squared 25.48185 Prob. Chi-Square(18) 0.1122
Scaled explained SS 20.82330 Prob. Chi-Square(18) 0.2884
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3. FAIzZ =f(LSUE, RGETIRI, RPETROL)

ARDL Bounds Test

Date: 08/11/16 Time: 02:31

Sample: 1994M10 2013M07

Included observations: 226

Null Hypothesis: No long-run relationships exist

Test Statistic Value k

F-statistic 2.213917 3

Critical Value Bounds

Significance 10 Bound 11 Bound
10% 2.72 3.77
5% 3.23 4.35
2.5% 3.69 4.89
1% 4.29 5.61

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 1.215845 Prob. F(1,200) 0.2715
Obs*R-squared 1.365603 Prob. Chi-Square(1) 0.2426

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 1.738636 Prob. F(12,189) 0.0615
Obs*R-squared 22.46783 Prob. Chi-Square(12) 0.0326

Heteroskedasticity Test: White

F-statistic 2.783930 Prob. F(24,201) 0.0001
Obs*R-squared 56.38248 Prob. Chi-Square(24) 0.0002
Scaled explained SS 592.0261 Prob. Chi-Square(24) 0.0000
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4. RGETIRI =f(LSUE, FAizZ, RPETROL)

ARDL Bounds Test

Date: 08/11/16 Time: 02:37
Sample: 1994M10 2013M07
Included observations: 226

Null Hypothesis: No long-run relationships exist

Test Statistic Value k
F-statistic 21.01493 3
Critical Value Bounds

Significance 10 Bound 11 Bound
10% 272 3.77
5% 3.23 4.35
2.5% 3.69 4.89
1% 4.29 5.61

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:

F-statistic 0.007321 Prob. F(1,204) 0.9319
Obs*R-squared 0.008110 Prob. Chi-Square(1) 0.9282
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:
F-statistic 0.456429 Prob. F(12,193) 0.9375
Obs*R-squared 6.236658 Prob. Chi-Square(12) 0.9037
Heteroskedasticity Test: White
F-statistic 2.452301 Prob. F(20,205) 0.0008
Obs*R-squared 43.63147 Prob. Chi-Square(20) 0.0017
Scaled explained SS 47.54145 Prob. Chi-Square(20) 0.0005
30
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OZ
Ulusal Kiiltiiriin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Uygulamalar Uzerindeki Etkisi: Gelismis
ve Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Arastirma

Bu ¢alismada ulusal kiiltiiriin kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) uygulamalart iizerindeki
etkisi gelismis ve gelismekte olan iilkelerin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin
karsilastirilmas1 yapilarak agiklanmaya calisilmaktadir. Bu baglamda, calismada ulusal
kiiltiiriin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarn iizerindeki etkisi firma diizeyinde
test edilmektedir. Arastirma kapsaminda 36 iilkenin her birinin en biiyiikk 50 isletmesi
gozoniline almarak bu isletmeler icerisinden KSS uygulamalar1 hakkindaki bilgileri elde
edilen toplam 1306 isletmeye ait veri seti olusturulmustur. Calisma kiiltiirel kuram temeline
dayandirilmaktadir. Bu bakig acisindan hareketle yapilan analizlerde ulusal kiiltiiriin degerler
ve uygulamalar boyutlarinin kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalar {izerindeki etkisi
ayr ayr1 incelenmeye calisilmaktadir. Analiz bulgular sonucu, ulusal kiiltiir degigskenlerinin
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalari {izerinde toplumsal toplulukguluk, performansa
yonelik olma, atilganlik ve cinsiyetler arasi esitlik gibi ¢esitli boyutlarda etkiye sahip oldugunu
gostermis ve bu etkinin ulusal kiiltiiriin degerler ve uygulamalar boyutlarinda degistigi ve
ayn: zamanda gelismis ve gelismekte olan iilkelerde iligkilerin farkli ortaya c¢iktigi tespit
edilmistir.

JEL Siniflamasi: M14, M10, M16
Anahtar Kelimeler: Ulusal Kiiltiir, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Gelismis ve Gelismekte Olan Ulke

ABSTRACT

The Effect of National Culture On Corporate Social Responsibility Applications: A
Research on the Developed and Developing Countries

The aim of this study is to examine to explain the effects of national culture on corporate social
responsibility (CSR) applications by comparing and contrasting the social responsibility
practices of developing and developed countries. In this context, this study tested the effects of
national culture on corporate social responsibility (CSR) applications by means of corporates.
Within the scope of the study a dataset which belonged to 1306 corporates was generated by
taking the information on corporate social responsibility (CSR) applications of the biggest
50 corporates of 36 countries into consideration. The study was based on cultural theory.
With reference to this point of view, in the analyses, the effect of values and practices on CSR
applications was examined separetly. The findings of analyses revealed that national culture
variables have an effect on various aspects such as institutional collectivism, assertiveness,
performance orientation and this effect varied by values and practices aspects of national
culture and accordingly, it was found out that the relations arised differently in developing
and developed countries

JEL Classification: M14, M10, M16
Keywords: National Culture, Corporate Social Responsibilty, Developed and Developing Country
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Ulusal Kiiltiiriin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Uygulamalary Uzerindeki Etkisi: Gelismis ve
Gelismekte Olan Ulkeler Uzerine Bir Arastirma’

@

Yrd. Dog¢. Dr. Emrah KOPARAN **
Dog. Dr. Tiilay ILHAN NAS ##%

IRIS
Hizla gelisen teknoloji ve kiiresel-

lesme igletmelerin is yapma bicim-
lerini degistirerek, yeni yonetim anlayislari-
n1 benimsemelerini zorunlu hale getirmekte-
dir. Artik isletmelerden icinde bulunduklari
cevrenin bir parcasi olarak cesitli sorumlu-
luklar1 yerine getirmeleri beklenmektedir.
Ayrica isletmelerin bu sorumluluklart yerine
getirme ve siirdiiriilebilir kilmalar1 bir meg-
ruiyet araci olarak da goriilmektedir. Bu gibi
nedenlerle isletmeler daha c¢ok sosyal so-
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Gonderim Tarihi: 09.06.2016 Kabul Tarihi: 22.08.2016

rumluluk uygulamalar1 yapmakta ve bunlari
cesitli raporlarla paydaglar ile paylagmakta-
dirlar. Yine literatiir incelendiginde bir¢ok
sosyal disiplinde son yillarda en ¢ok dikkat
ceken konulardan birisi kurumsal sosyal so-
rumluluk (KSS) olmaktadir.

Bu ¢alismada da, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ulusal kiiltiiriin isletmelerin
KSS uygulamalar iizerinde nasil bir etkiye
sahip oldugunun belirlenmesi amaglanmak-
tadur.

Onceleri KSS sadece geligmis iilkeler
icin ele alinan bir kavramken giinlimiizde
kiiresel bir kavram oldugu ve uluslararasi
isletmeciligin belirgin 6zelliklerine sahip
oldugu bilinmektedir. Buradan hareket-
le KSS uygulamalari ile ilgili iilkeler arasi
farkliliklar ve yerel uygulamalar dikkate de-
ger konular olarak ortaya ¢cikmaktadir (Mut-
huri ve Gilbert, 2010). Bu 6nemine ragmen
uluslararas1 KSS uygulamalar1 alaninda
yapilan calismalarin biiyiik cogunlugu tek
iilke diizeyinde kalmakta (Egri ve Ralston,
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2008) ve cok sayida iilkeyi kapsayan veri
kiimesine sahip arastirmalarin sinirli oldugu
goriilmektedir (Waldman de Luque, Wash-
burn, House, Adetoun, Barrasa veDorfman,
2006). Bununla birlikte igletmelerden farkli
talepleri olan cesitli yerel ve yabanci bag-
lamlar ¢ok az dikkate alinmaktadir (Gard-
berg ve Fombrun, 2006). Incelenen literatiir
uluslararast KSS arastirmalarmin  biiyiik
cogunlugunun gelismis iilkelerin biiyiik fir-
malar1 {izerine odaklandigimi ve ozellikle
cokuluslu isletmeleri (CUI) ele aldigmi gos-
termektedir (Zyglidopoulos, 2002). KSS ile
ilgili mevcut calismalarin 6nemli agilimlar
sundugu goriilmekle birlikte, iilke kargilas-
tirmal1 ¢alismalarin yeterli sayida oldugunu
soylemek miimkiin degildir (Belal, 2000;
Maignan, Hillebrand ve McAlister, 2002;
Brammer ve Pavelin, 2005; Albareda, Ten-
cati, Lozano, Perrini, 2006; Amaeshi, Adi,
Ogbechie ve Amao, 2006; Dobers ve Halme,
2009). Bu aciklamalardan hareketle bu ca-
lismanin en 6nemli katkisi biiyiik bir drnek-
lemle iilkeler arasi karsilagtirmali bir bakis
acistyla literatiirdeki bu boslugu dolduracak
olmasidir.

Bazi caligmalar KSS’nin evrensel bir
isletmecilik uygulamasi oldugunu ve bu
yilizden de farkl iilkelerde olsa bile uygu-
lamalarimin benzer oldugunu ileri siiriirken
(Quazi ve O’Brien, 2000; Aaronson, 2002),
diger bazi iilkeler arasi aragtirmalar ise KSS
uygulamalarinin baglama gore farklilasti-
g ortaya koymaktadir (Holland ve Foo,
2003; Buhr ve Freedman, 2001; Silberhorn
ve Warren, 2007; Matten ve Moon, 2008;
Peng, Dashdeleg, Chih, 2014). Bu baglam-
sal farkliliga sebep olan faktorlerden birisi-

nin de kiiltiir olduguna dikkat ¢ekilmekte-
dir (Vanderlaan-Smith, Adhikari, Tondkar,
2005; Williams, 1999; Ringov ve Zolo,
2007; Peng ve digerleri, 2014; Ho, Wang ve
Vitell, 2011; Bode, 2012). Yonetim uygula-
malarimin kiiltiirler arasinda farklilasmasina
iliskin cok Onemli kanitlar ileri siiren ¢a-
lismalar mevcuttur (Hofstede, 1980, 1984,
1994; House, Hanges, Javidan, Dorfman,
Gupta, 2004; Trompenars ve Hampdon-Tur-
ner, 1997; Ronen ve Shenker, 1985; Kluck-
hohn ve Strodtbeck, 1961). Katz, Swanson,
ve Nelson (2001) yaptiklar1 ¢alismada ku-
rumsal sosyal davranisin faaliyet gosterilen
kiiltiirel baglam tarafindan sekillendirildigi-
ni ve kiiltiire bagh olarak paydaslarin bek-
lentilerinin degistigini de dikkate almak ge-
rektigini belirtmektedirler. Yapilan bu calis-
malar incelendiginde kiiltiirii tek boyutta ele
almakta olduklar1 dikkat ¢cekmektedir. Oysa
kiiltiiriin degerler ve uygulama boyutlarinda
farkli algilandig1 her bir boyutun ayri ayri
incelenmesinin daha dogru sonuglar vere-
cegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle mevcut
calismada bugiine kadar ki caligmalarin bir
adim otesine gidilerek kiiltiiriin degerler ve
uygulamalar boyutlarinda isletmelerin KSS
uygulamalarina etkileri ayr1 ayr incelenerek
katki saglamak hedeflenmektedir.

KSS faaliyetleri konusunda gelismis ve
gelismekte olan iilkeler farkliliklar sergile-
mektedir. Geligmis ve gelismekte olan iilke-
ler KSS faaliyetleri konusunda ayni1 dncelik-
leri paylagmamaktadir (Blowfield ve Frynas,
2005; Jamali ve Mirshak, 2007). 1§letmele—
rin KSS faaliyetlerinin gerekliligine bakis
acilart farklh kiiltiirlerde degisiklik goster-
mekte ve iilkelerin gelismislik diizeylerinin
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incelenmesinin  6énemi vurgulanmaktadir
(Giirol, Biiyiikbalci, Berkin, 2010). Yazin
incelendiginde; paydaslarin isletmelerden
beklentilerinin iilkeden iilkeye degisiklik
gosterdigini ortaya koyan calismalar bulun-
maktadir (Kiiskii ve Zarkada-Fraser, 2004).
Yine iilkelerin KSS faaliyetlerini algilayis
diizeylerinin farkli seviyelerde oldugu be-
lirtilmektedir (Welford, Chan, Man, 2007;
Dobers ve Halme, 2009). Bugiin kiiresel is-
letmelerin (Coca-Cola ve Procter & Gamble
gibi) KSS ile ilgili agiklamalar1 incelendi-
ginde gelismis ve ozellikle gelismekte olan
iilkelerde yaptiklar1 KSS faaliyetlerini ayri
basgliklar altinda inceledikleri karsimiza
cikmaktadir. Fakat literatiirde iilkelerin ge-
lismislik diizeyini dikkate alan caligmalarin
smirlioldugu ve bu caligmalarin da en fazla
birkag iilkeyi kapsadiklari dikkat cekmekte-
dir. Mevcut ¢alisma ile hem gelismis hem
de gelismekte olan ¢ok sayida iilke bir arada
incelenmekte ve gelismisligin KSS uygula-
malar lizerindeki etkisi ortaya konulmaya
caligilarak 6nemli bir katki saglayacagi dii-
stiniilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde, ilgili litera-
tiirden hareketle kavramsal bir cergceve olus-
turulmakta ve arastirma modeli aciklanarak
arastirma hipotezleri gelistirilmektedir. De-
vam eden boliimde, arastirmanin tasarimi
ve bulgular1 sunulmakta, ¢alisma sonug¢ bo-
liimii ile sonlanmaktadr.

1. KAVRAMSAL CERCEVE ve
HIPOTEZLER

Calismanin modeli ¢ercevesinde igletme-
lerin KSS uygulamalari iizerinde ulusal kiil-
tiir boyutlarinin etkili olacag1 varsayilmak-

tadir. Bu varsayim cercevesinde gelistirilen
aragtirma modeli kiiltiirel kurama dayandi-
rilmaktadir. Bu baglamda oncelikle kiiltiirel
kuram ele alinacak ardindan kiiltiirel kuram
cercevesinde gelistirilecek hipotezler ve
aragtirma modeli sunulacaktir.

1.1. Kiiltiirel Kuram

Genel olarak bilimsel kuramlarin, mo-
dellerin ve ¢esitli uygulamalarin Geligmis
Bat1 toplumlarinin ihtiyaglart dogrultusunda
iiretildigi ve gelistirildigi, Gelismis Bat1 di-
sindaki diinyanin ise bu gelismeleri kendi-
lerine oldugu gibi ithal ederek yerel kiiltiir
baglaminda uygulamaya calistiklar1 goriil-
mektedir (Ozen, 1996; Sargut, 2001; Kagit-
cibasi, 2004). Kiiltiir konusunda ¢alismalar
yapan bilim adamlari, icinde bulunduklar
kiiltiirii derinlemesine inceleyip anlamali ve
Bat1 diinyasmin kendi kiiltiirii i¢erisinde tii-
retilmis ve gelismis olan modellerini dikkate
almali fakat kendi kiiltiirel baglamlarin1 da
dikkate alarak kuram ve model gelistirme-
lidirler. Ciinkii yapilacak olan yerel kiiltiire
duyarli ¢aligsmalar evrensellik iddialariyla
savunulan kuramlarin bir anlamda gelis-
mesine katki saglarken ayni1 zamanda yerel
uygulamarinda 6nemini ortaya koyacaktir
(Triandis, 1972; Hofstede, 1980; Trompe-
naars, 1993; Kagitcibasi, 2000; Schwartz,
2006).

Diinyada 6nemli kiiltiir ¢calismalart olan,
Kluckhohn (1962), Triandis (1973), Hofs-
tede (1980, 2001) ve Schwarzt (1992) gibi
aragtirmacilar diinyadaki tiim kiiltiirlerde
cesitli ortak noktalarin olabilecegini fakat
bunlarin niceliginin, niteliginin ve topluma
yansimalarinin baglamdan baglama degise-
cegini vurgulamaktadirlar.
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Cok uzun yillar boyunca pozitivist pa-
radigmanin kiiltiir konusuna uzak oldugu
ileri siirtilmektedir. Ciinkii pozitivistlerin
ileri siirdiigii evrenselci anlayisa gore, olgu
insandan bagimsiz somut bir seydir. Fakat
karsilagtirmali kiiltiir calismalarinin ortaya
cikmasi ile birlikte pozitivist yontemi be-
nimseyenler tarafindan da kiiltiir calisma-
larmin ele alindig1 goriilmektedir (Cukur,
2000). Diger taraftan “toplumsal gercekligin
insan aklmin bir {iriinii” oldugunu ileri sii-
ren yorumsamact paradigma insanin nesnel
degil 6znel oldugunu belirtmektedir. Kiiltiir
caligmalarinin bilimsel anlayig temelleri in-
sanlarin 6znel deneyimleri sonucu toplum-
sal gercekligin yaratilmasidir. Bu yiizden
kiiltiir calismalar1 evrensellik iddalarindan
cok tikel bakis acisindan sekillenmektedir
(Hofstede, 1984; Ozen, 1995; Ozlem, 2000;
Sargut, 2001).

Yukarida bahsedilen paradigmalardan
goriilecegi gibi, kiiltiirel gorecelik kavrami,
bir yana atilamayacak olciide saglam tezler
gelistirmektedir. Kiiltiirel goreceligin temel
cikis noktasi, bazi dogrularin, degerlerin,
davranig bicimlerinin toplumdan topluma
degisecegi goriisii olduguna gore bu fark-
lilasmadan etkilenecek kurumlarin gdzden
gecirilmesi de kaginilmazdir. Bir toplumun
kendi icerisinde bile kiiltiirel farkliliklar
gozlenmekteyken, farkli toplumlarda, kiil-
tiirel farkliliklarin ortaya ¢ikmasi ¢ok daha
muhtemeldir. Bu noktada bilimsel paradig-
manin gozden kagirmamas: gereken, “tiim
gercekler kendi baglamlariyla iliskilidir,
mutlak ya da kiiltiirler arasi gercek yoktur”
savidir (Sargut, 2001, s.28).

Tim bu agiklamalardan hareketle diin-
yanin onemli kiiltiir ¢alismalarindan biri
olan ve karsilastirmali kiiltiir ¢aligmalari
icerisinde ¢ok fazla kullanilarak gecerliligi
ve giivenirliligi kabul edilmis House ve di-
gerleri (2004) tarafindan gerceklestirilen ve
cok sayida iilkeyi kapsayan GLOBE Kkiiltiir
calismast verileri bu calismanin temelini
olusturmaktadir. Calisma kiiltiirel farklilik-
larin isletmelerin faaliyetlerini etkileyecegi
varsayimindan hareket ederek sekillendiril-
mektedir.

1.2. Arastirma Modeli ve Hipotezlerin
Gelistirilmesi

Isletmeler cevrelerinden bagimsiz var-
liklar degillerdir ve cevrede meydana gelen
degisimleri dikkate almaksizin yasama sans-
lar1 yoktur. Karar verme siireclerinde anah-
tar rol oynayan i¢inde bulunduklari ¢evrede
gomiilii bulunan faktorler vardir. KSS’nin
en yaygin kullanilan taniminda da bu durum
oldukg¢a aciktir. Carroll’in (1979)’da yaptig1
bu tanimda KSS “belirli bir zamanda top-
lumun girketlerden bekledigi ekonomik, ya-
sal, etik ve goniillii olarak yapmasi gereken
sorumluluk faaliyetlerinin toplami” seklin-
de tanimlamaktadir (Carroll, 1979, s.500).
Tanimda, toplumun sirketlerden beklentile-
rinin onemine yapilan vurgu toplumsal ya-
pmun degiskenlerinin dikkate alinmasinin
gerekliliklerini ortaya ¢ikarmaktadir. Agu-
ilera, Rupp, Williams, Ganapathi (2007) ve
Campbell (2007), kurumsal sosyal davrani-
sin sekillendirilmesinde etkili olan faktorle-
ri; politika, gelenek ve kiiltiirel normlar gibi
makro kurumsal faktorlerde aramaktadir.
Johnson (1971, s.51) taniminda sosyo-kiil-
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tiirel sisteme atif yapmaktadir. Sethi (1975)
kurumsal davranisin sosyal norm ve deger-
lere aykir1 olamayacagini belirtmektedir.

Farkli kiiltirel baglamlarda faaliyet
gosteren isletmelerin basarist icin bagla-
ma uygun davraniglar sergilemeleri; icinde
bulunduklar1 topluma uygun rollere biiriin-
meleri dikkate deger bir Oneme sahiptir.
Hosftede (1980, 1984, 1994) ve House ve
digerleri(2004) nin ¢alismalarinin sonuglari
incelendiginde iilkelerin kiiltiire] anlamda
birbirinden oldukga farklilagtiklari, bu fark-
liliklara ragmen diinya iizerinde iilkelerin
benzer kiiltiir 6zelliklerine gore siiflandi-
rilabildigi goriilmektedir. Bununla birlikte
kiiltiir birgok alt ve iist sistemlerden olusan
bir yapiya sahip olup kiiltiirii meydana ge-
tiren bir alt sistemin de Orgiitler oldugu bi-
linmektedir. Buradan hareketle orgiitlerin
icinde bulunduklart Kkiiltiirlin kurallarina
aykir1 uygulamalarda bulunmalari 6rgiit icin
sakincalr durumlar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Farkli kiiltiirler farkli degerlere vur-
gu yapmakta ve toplumun i¢indeki orgiite
kiiltiirel baglamda bir rol atfetmektedir. Bu
aciklamadan hareketle KSS-kiiltiir iligkisi
incelendiginde kiiresel ekonomi icerisinde
KSS’nin farkli kiiltiir baglamlar1 dahilin-
de nasil yorumlanacagii konu alan c¢alig-
malarin sayisinin giderek artmakta oldugu
dikkat ¢cekmektedir (Holmes, 1976; Orpen,
1987; Cowton, 1987; Pinkston ve Carroll,
1996; Waldman ve digerleri, 2006; Jamali
ve Mirshak, 2007; Matten ve Moon, 2008).
Suchman (1995, s.574), bu baglamda kiiltii-
rel unsurlarin roliinii vurgularken alandaki
eksikligi de belirtmektedir. Degerler, tanim-

lamalar ve normlardan olusan sosyal sistem
icerisinde igletmelerin arzu edilir ve uygun
davraniglar sergilemeleri gerekmektedir.
Bir¢cok calismada bu durum belirtilmekle
birlikte (Husted ve Allen, 2006; Lee, 2011),
bu konuda yapilan ¢alismalarin sayis1 olduk-
ca azdir. Ayn1 zamanda sinirh sayida aras-
tirmanin kiiltiirel farkliliklarin KSS uygu-
lamalarindaki farkliliklara etkisine yonelik
yapildig1 goriilmektedir (Belal, 2000; Maig-
nan ve Ralston, 2002; Brammer ve Pavelin,
2005; Albareda ve digerleri 2006; Ringov ve
Zollo, 2007; Matten ve Moon, 2008; Dobers
ve Halme, 2009; Maignan, 2001). Cok az sa-
yida calismada ise ulusal kiiltiiriin iilkelerin
KSS raporlamalar: iizerindeki etkisi vurgu-
lanmaktadir (Williams, 1999; Van Der Laan
Smith, Adhikari ve Tondkar, 2005).

Mevcut ¢alismada, KSS faaliyet farkli-
Iiklarinin, ilkelerin kiiltiirel farkliliklarin-
dan etkilenip etkilemedigini kesfetmeye
yonelik analiz i¢cin GLOBE calismasinda
yer alan 9 Kkiiltiir boyutu dikkate alinarak
hipotezler gelistirilmistir. Bu ¢ercevede
calismanin modeli Sekil 1°de ki gibi olug-
turulmaktadir. Modelde goriildiigii  gibi,
ulusal kiiltiir boyutlart olan gii¢ mesafesi,
belirsizlikten kaginma, insan odaklilik, grup
ici toplulukculuk, toplumsal topluluk¢uluk,
cinsiyetlerarasi esitlik, atilganlik, gelecege
yonelik olma ve performansa yonelik olma
bagimsiz degigkenleri olustururken, KSS
boyutlarini olusturan KSS cevre, KSS sos-
yal ve KSS toplam ise bagiml degiskenleri
olusturmaktadir. Kontrol degiskenleri olarak
ise isletmelerin etik davranislari, yonetim
kurullarmin etkinligi ve yonetim okullarinin
kalitesi kullanilmistir.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

ULUSAL KULTUR
Gili¢ Mesafesi
Belirsizlikten Kaginma

KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK
® KSS Cevre

Insan Odaklilik
Grup I¢i Toplulukguluk
Toplumsal Topluluk¢uluk H

Cinsiyetler arast Esitlik

Atilganlik

Gelecege Yonelik Olma
Performansa Yonelik Olma

> o KSS Sosyal
e KSS Toplam

[

KONTROL DEGiISKENLERI
® Etik

e Yonetim Okullarinin Kalitesi

e Yonetim Kurullaninin Etkinligi

Ulusal kiiltiir boyutlarindan biri olan
glic mesafesinin seviyesinin diisiik veya
yliksek olmasi toplumlart siniflandirmak
icin kullanilabilmektedir (Hofstede, 1980).
Yiiksek gii¢ mesafesine sahip kiiltiirler, iist-
ler ve astlar arasinda geleneksel olarak ka-
bul edilmis, mesrulagsmis ve genis bir me-
safenin oldugu bir hiyerarsiyi kabul etmek-
tedirler. Yiiksek giic mesafesi degerlerine
sahip bir kiiltiir icerisinde ¢alisanlar, istleri
ile iligkilerinde bircok engelle karsilagmak-
ta ve bu engellerin aslinda birer orgiitsel
diizenleyici oldugunu benimsemektedirler
(Hofstede, 1980,1984; Schwartz, 1999).
Toplum iiyeleri arasinda yiiksek bir giic
mesafesi varsa, giiclin sadece birkag kisinin
elinde toplandigina inanilmakta ve 6zel ay-
ricaliklara sahip bu insanlar sorgusuz itaat
beklemektedirler. Buna gore, bu tiir top-
lumlarda giiciin adaletsiz kullanimi, kadin-
lar ve azinliklar i¢in firsat esitligini ortadan
kaldirmakta ve orgiitte kisisel ve profesyo-
nel gelisimin Oniinii tikamak gibi sorunlar
ortaya cikarmaktadir (Carl, Gupta, Javidan,
2004). Bir toplumda giic mesafesi diisiik-
se sosyal ve cevresel girisimlerin ortaya

cikmast ¢ok daha muhtemeldir ve sosyal
ve cevresel konular acik bir sekilde tarti-
silabilmektedir (House ve digerleri, 2004).
Hiyerarsinin diisiik seviyede olmasi bir¢cok
kisi tarafindan sorunlarin dile getirilmesini
kolaylastirmaktadir. Bunun bir sonucu ola-
rak da diisiik giic mesafesi sosyal ve cev-
resel risklerin zamaninda taninmasi ve gi-
derilmesi lizerinde olumlu bir etkiye sahip
olmaktadir (Ringov ve Zollo, 2007).

Gii¢ mesafesinin yiiksek olmas1 yonetim
ve ¢alisanlar arasindaki diyalogu azaltirken
ayn1 zamanda miisterilerin KSS konularinda
orgiite yapacaklar1 baskilar1 azaltmaktadir
(Peng ve digerleri, 2012). Ringov ve Zolo
(2007) 463 firmay1 kapsayan caligmalarin-
da gii¢c mesafesinin sosyal ve ¢evresel per-
formans iizerinde 6nemli bir negatif etkiye
sahip oldugunu bulmuslardir. Yine Peng ve
digerleri (2012) yaptiklari caligmada gii¢
mesafesi ve KSS arasinda negatif yonlii bir
iligki bulmuslardir. Gii¢ mesafesi yiiksek iil-
kelerde elitlerin ayricaliklarinin korunmasi
ve beklentilerine cevap verilmesi toplumun
beklentilerine uygun davranmaktan cok
daha 6nemli olmaktadir (Katz ve digerleri,
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2001). Gii¢ mesafesinin diisiik oldugu top-
lumlarda adil ve esit bir dagilim s6z konusu
olmakta ve bu nedenle cevreye saygi, ¢ali-
sanlarin beklentilerine ve miisteri baskilari-
na cevap verme, topluma katki ve toplumla
etkilesim ¢ok daha fazla {izerinde durulan
konular olmaktadir (Obalola, Omoteso,
Adelopo, 2009).

Gii¢ mesafesi skorlar1 arttikca toplum
icerisindeki tabakalagma artmakta ve artan
tabakalagma gii¢ miicadelelerini dogurmak-
ta ve KSS ozellikle calisanlarla ilgili boyut-
lar gibi bazi boyutlarinda gii¢ sahiplerinin
cok da istedigi bir durum olmamaktadir. Bu
bakis acisindan hareketle asagidaki hipotez
gelistirilmigtir:

H1: Gii¢ mesafesi ve KSS faaliyetleri
arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Ulusal kiiltiiriin diger bir boyutunu belir-
sizlikten ka¢inma olusturmaktadir. Belirsiz-
likten kacinmanin yiiksek oldugu toplum-
larda kurallarin daha fazla kullanilmasi ne-
deniyle degisik sosyal ve cevresel taleplere
ve uygulamalara cevap vermek daha zordur
(De Lugue ve Javidan, 2004). Hofstede nin
ulusal kiiltiir calismasi baglaminda Williams
(1999) calismasinda belirsizlikten kaginma
ve VESAD ((voluntary environmental and
social accounting disclosure (goniillii olarak
cevre ve sosyal hesap verebilirlik ile ilgili
aciklama)) arasinda negatif bir iligki bulun-
mustur. Yiiksek diizeyde bir belirsizlikten
kacinma o6zelligine sahip iilkeler gizlilige
yonelmektedirler (Hofstede, 1983, 1991).
Ciinkii toplumda giivenligin korunmasini
garantiye almak, rekabetin belirsizligi ve
miimkiin ¢atigsmalardan kaginmak i¢in bil-
ginin kisitlanmas1 gerekmektedir (House ve

digerleri, 2004). Belirsizlikten ka¢inmanin
yiiksek oldugu kiiltiirlerde KSS politikalari-
na uyum saglamak ek bir riski beraberinde
getirdigi ve maliyetleri arttirdig1 diisiiniil-
diigii icin KSS uygulamalarinin diisiik se-
viyede oldugu dikkat ¢cekmektedir (Katz ve
digerleri, 2001). Aciklamalar 1s1g81nda belir-
sizlikten kaginma skorlarmin diisiik oldugu
toplumlarda daha yiiksek oranda KSS faa-
liyetlerinin gergeklestirilmesi beklenmekte-
dir ve bu beklenti dogrultusunda asagidaki
hipotez gelistirilmistir:

H2: Belirsizlikten kaginma ile KSS faali-
yetleri arasinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Ulusal kiiltiiriin insan odaklilik boyutu-
nu GLOBE arastirmasi, “Orgiit veya toplu-
mun bireyi digerlerine karst kibar, adil ve
arkadasca olmasi yoniinde 6diillendirme
ve cesaretlendirme derecesi” olarak kav-
ramsallastirmaktadir (Kabasakal ve Bodur,
2004; House ve digerleri, 2004). House
ve digerleri(2004) nin ¢aligsmasinda, insan
odakliligin zayif oldugu toplumlarda pay-
lasimin  diisiik oldugu, yardimseverligin
onemsenmedigi, maddi basar1 ve rekabetin
on planda tutuldugu goriilmektedir. Insani
yaklagimin baskin oldugu toplumlarda; in-
sanlar, bagkalarini diiglinen, yardim sever,
kibar ve comert davraniglar sergilemekte-
dirler (House ve digerleri, 2004). Ayrica bu
kisiler etik dis1 davramiglara g6z yumma-
maktadirlar (Parboteeah, Bronson, Cullen,
2005). Bu agiklamalardan hareketle insan
odakliligin yiiksek olan toplumlarin top-
lumsal degerlere 6bnem vermesi ve gevreyi
dikkate almas1 beklenmektedir. Bu durumda
da insan odaklilik ile KSS arasinda pozitif
yonlii bir iligki beklenmektedir:
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H3: Insan odaklilik skorlar1 ile KSS faali-
yetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

Toplulukculuk, kiiltiirler aras1 farkli-
liklar1 belirtmede en ©6nemli boyutlardan
biridir. Grup ve bireyler arasindaki iligkile-
rin boyutlarin1 kapsamaktadir. Bireyler 6n-
celikle kendi ve yakin ailelerinin ¢ikarlari
icin sorumluluk almaktadirlar (Hofstede,
1980). Topluluk¢u kiiltiirlerde insanlar ait
olduklar1 grubun ¢ikar ve refahin1 6n plan-
da tutmaktadir (Kim, Triandis, Kagit¢ibasi,
Choi, Yoon, 1994; Triandis, 1994; Peng ve
digerleri, 2012). KSS’nin toplumsal temel-
li amaclart dikkate alindiginda, kiiltiiriin
topluluk¢uluk boyutunun KSS kararlarinda
onemli oldugu vurgulanmaktadir (Waldman
ve digerleri, 2006, s.826). Topluluk¢ulugun
olusturulmasinda tek boyutluluktan ziyade,
cok boyutlulugun daha 6nemli oldugu ifade
edilmektedir (Triandis, 1995; Triandis ve
Gelfand, 1998). Yazindaki bu ifadelerin des-
tegiyle, Gelfand, Bhawuk, Nishii, Bechtold
(2004), grup ici topluluk¢uluk ve toplumsal
toplulukculuk olmak iizere iki boyutlu bir
yap1 onermektedirler. Bu yapit GLOBE ca-
lismasinda da kullanilmaktadir. Waldman ve
digerleri (2006) calismalarinda KSS deger-
lerini 6ngérmede topluluk¢ulugun bu iki bo-
yutunun farklilasacagini iddia etmektedirler.
Toplumsal toplulukculuk karakterleri sergi-
leyen kiiltiirlerde, paydaslar ile uzun soluklu
iligkiler kurulmasma vurgu yapilmaktadir
ve karar alma siireclerinde topluma karsi
sorumlulugun daha fazla gozetildigi ifade
edilmektedir (Kagit¢ibasi, 2000). Aksine
grup i¢i toplulukculuk degerleri yiiksek olan
kiiltiirlerde karar alma siire¢lerinde toplum
cikarlarindan ziyade grup iiyelerinin ¢ikar
ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir bakig agisi

sergilenmektedir (House ve digerleri, 2004).
Yiiksek bireyci toplumlardaki orgiitler, ken-
di c¢ikarlar ile ilgili olmadig1 siirece; yap-
tiklar1 igin toplum {izerindeki etkilerini ¢cok
onemsememektedirler (Ringov ve Zollo;
2007). Kolektif degerlere sahip toplumlar-
daki bireylerin daha etik davraniglar sergile-
mesi beklenmektedir. Bu acilamalardan ha-
reketle toplulukculuk ile KSS arasinda pozi-
tif yonlii bir iliski olacagi ongoriilmektedir
ve bu aciklamalar dogrultusunda asagidaki
hipotezler gelistirilmistir:

H4: Grup ici toplulukguluk ile KSS faali-
yetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

HS: Toplumsal topluluk¢uluk ile KSS
faaliyetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.

Cinsiyetler arasi esitligin diisiik seviyede
oldugu toplumlarda, ilerleme, kazanim, ba-
sari, Ozgiirliik, sorumluluk ve digerlerine iis-
tiinliik kurma gibi degerler egemen olmakta
iken yiiksek seviyede oldugu toplumlarda
birliktelik, digerlerine yardim gibi degerler
on planda olmaktadir (House ve digerleri,
2004). Hofstede(1980)’nin, ulusal Kkiiltiir
calismas1 baglaminda Williams (1999) ca-
lismasinda, ulusal Kkiiltiiriin erillik-digillik
boyutu ile VESAD ((voluntary environmen-
tal and social accounting disclosure (goniillii
olarak cevre ve sosyal hesap verebilirlik ile
ilgili agiklama)) arasinda istatistiksel olarak
iliski oldugunu bulmustur. Yiiksek erillige
sahip toplumlar sosyal ve cevresel bilgilerini
daha az agiklamaktadirlar. Bunun nedeni, bu
tilkelerin ¢evresel ve sosyal konularla iliskili
bilgiler icin diisiik beklenti ve taleplerle kar-
st karstya kalmasidir. Van Der Laan Smith ve
digerleri (2005) Norve¢ ve Danimarka’dan
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32 ve Amerika’dan 26 elektrik enerjisi sek-
toriinde faaliyet gosteren isletmeyi kapsayan
calismalarini, Hofstede(2001) nin erillik-di-
sillik baglaminda gerceklestirmislerdir. Eril
toplumlar gii¢ ve ekonomik statii konusunda
daha ilgililerken (House ve digerleri, 2004),
disil toplumlar; fiziksel cevre, bagkalari-
na yardim ve iligkiler gibi sosyal amaclara
daha fazla vurgu yapmaktadirlar (Hofstede,
1980,1984). Buradan hareketle, eril toplum-
lar karsisinda disil toplumlarda KSS raporla-
manin daha iyi olmas1 beklenmektedir. Ca-
Iismada daha disil 6zelliklere sahip Norvec
ve Danimarka isletmelerinin Amerika iglet-
melerine oranla daha fazla KSS raporlama
yaptiklar1 ortaya ¢ikmis ve caligsma sonugla-
11 da beklentileri desteklemistir. Bu ¢aligma
ile, kiiltiirtin KSS cesitliligini agiklamada
onemli bir degisken oldugu sonucuna varil-
mustir. Erilligin baskin oldugu toplumlarda;
isbirligi ve dayanisma diisiiktiir. Isbirligi bir
zayiflik olarak kabul edilmektedir (Ringov
ve Zollo, 2007). Tice ve Baumeister (2004),
calismalarinda erkek baskinligin yardimci
davranislar1 engelledigi sonucuna varmakta-
dir. Eril kiiltiir bakis acis1 daha materyalist
ve kar odakl1 oldugu i¢in KSS uygulamaliri-
n1 Orgiit icin karsiz bir uygulama ve maliyet
unsuru olarak gérmektedir (Katz ve digerle-
ri, 2001). Tiim bu agiklamalar cercevesinde
asagidaki hipotez gelistirilmigtir:

H6: Cinsiyetler arasi esitlik ile KSS faali-
yetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

Ulusal Kkiiltiiriin ati/ganlik boyutu, te-
melde insanlarin birbirleriyle iligkilerini
ele almaktadir (Parboteeah ve digerleri,
2005). Atlganlik 6zelligine sahip toplum-
larda bireyler i¢in, belirleyicilik, ozgiirliik,

bireycilik ve cesur olma 6n plandadir (Ma
ve Jaeger, 2010). Atilgan toplumlarda in-
sanlar, rekabetci, basar1 odakli ve firsatci
davraniglar sergilemektedirler (House ve di-
gerleri, 2004). Boyle bir toplum igerisinden
orgiitlerin toplumu ve ¢evreyi diisiinmesini
beklemek pek miimkiin degildir. Atilganhik
davranisinin sergilendigi toplumlarda top-
luluk¢uluktan ziyade bireyselciligin hakim
oldugu belirtilmektedir (Ishida, Fussel, Vos-
sen, 2007). Atilganlik, kiiltiiriin diger boyut-
larindan olan erillik ve performansa yonelik
olma ile birbirini desteklemektedir (Den
Hartog, 2004). Bu aciklamalar 1s181nda asa-
g1daki hipotez gelistirilmistir:

H7: Aulganlik ile KSS faaliyetleri ara-
sinda negatif yonlii bir iligki vardir.

Yazin incelendiginde uzun donemli bir
perspektifle hareket eden orgiitlerin KSS ya-
tirimlarina agirhik vermesi gerektigi vurgu-
lanmaktadir (Mullen, 1997; Porter ve Kra-
mer, 2006). Paydas kuram stratejik bir KSS
faaliyetinden bahsetmekte ve tiim paydaslari
kapsayan KSS faaliyetlerinin siirekli olarak
giiniin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendi-
rilmesi gerektigini belirtmektedir (Albinger
ve Freeman, 2000; Jackson ve Apostolako,
2010; Russo ve Pirrini, 2010). Bu durum
KSS faaliyetlerinin de uzun dénemli bir ba-
kis agisiyla olusturulmas: gerektigini orta-
ya koymaktadir (Goddard, 2005; Mahoney
ve Thorne, 2005). Konuyla ilgili dogrudan
destekleyici bir yazin olmamasina ragmen
bu calisma icerisinde kavramin tanimindan
ve yukardaki agiklamalardan yola ¢ikilarak
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H8: Gelecege yonelik olma ile KSS faali-
yetleri arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.
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Ulusal kiiltiiriin  performansa yonelik
olma boyutu, performans gelisimini, yenili-
&i ve yaraticilig1 ddiillendiren ve cesaretlen-
diren bir topluma isaret etmektedir (House
ve digerleri, 2004). Performansa yonelik
olmanin yiiksek oldugu toplumlarda kisisel
ciktilar ve bireysel basarilar cok daha dnem-
lidir. Buna karsin diisiik performansa yone-
lik olmanin hakim oldugu toplumlarda ise
toplumsal ve ailesel iligkiler cok daha 6nem-
lidir (House ve digerleri, 2004). Bu anlam-
da performansa yonelik olma, toplum veya
cevre cikarlarin1 gézetmekten ziyade oOrgiit
cikarlarina yonelmeyi aciklamakta ve bu du-
rumda KSS ile negatif yonlii bir iligkiyi or-
taya koymaktadir. Bu aciklamadan hareketle
agsagidaki hipotez gelistirilmistir:

H9: Performansa yonelik olma ile KSS
faaliyetleri arasinda negatif yonlii bir iligki
vardir.

2. MODEL VE TAHMINI

Kiiltiire] kuram temelinde gelistirilen
aragtirma modeli ulusal kiiltiiriin KSS uy-
gulamalar1 iizerinde etkisi olacagim var-
saymaktadir. Sekil 1’de aciklanan aragtirma
modeli ¢ercevesinde ulusal kiiltiir boyutlar
olan giic mesafesi, belirsizlikten kaginma,
insan odaklilik, grup i¢i toplulukguluk, top-
lumsal toplulukculuk, cinsiyetlerarasi esit-
lik, atilganlik, gelecege yonelik olma ve per-
formansa yonelik olma bagimsiz degisken-
leri olustururken, KSS boyutlarini olusturan
KSS cevre, KSS sosyal ve KSS toplam ise
bagimh degiskenleri olusturmaktadir. Kon-
trol degiskenleri olarak ise isletmelerin etik
davraniglari, yonetim kurullarinin etkinligi
ve yonetim okullariin kalitesi kullanilmis-
tir. GLOBE calismas1 (House ve digerleri,

2004) kapsaminda, herbir bagimsiz degis-
ken degerler ve uygulamalar boyutlarinda
ayri ayri analize tabi tutulmaktadir. Ayrica
bu degiskenler tiim iilkeler, gelismis iilkeler
ve gelismekte olan lilkeler i¢cin de ayr1 ayri
analiz edilmektedir. Bu modelin testi i¢in
gelistirilen coklu dogrusal regresyon model-
leri matematiksel olarak asagidaki gibi ifade
edilmektedir;

KSS= B0+ P1. giicmesafesi+ (2. be-
lirsizliktenkacinma+ (3. insanodaklilik+
B4.grupicitopluluk¢uluk+ B5. toplumsaltop-
lulukculuk+ (6. cinsiyetlerarasiesitlik+ 7.
atilganlik+ (8. gelecegeyonelikolma+ f39.
Performansayonelikolma+e

Bagimli degeskeni olusturan KSS’nin alt
boyutlart ve bagimsiz degiskeni olusturan
ulusal kiiltiiriin alt boyutlar1 icin ayr1 ayri
coklu dogrusal regresyon modelleri mate-
matiksel olarak yukarda ki gibi analiz edil-
mistir.

2.1. Orneklem

Aragtirma orgiit diizeyinde gergeklestiril-
mistir. Gelistirilen kavramsal modelin varsa-
yimlar1 dogrultusunda belirlenen ana Kkiitle,
House ve digerleri (2004) tarafindan yiirii-
tilen GLOBE projesi kapsaminda yer alan
tilkelerde (61 iilke) faaliyet gosteren islet-
melerden olusturulmustur. Ana kiitleden or-
neklem se¢mede, arastirmanin amaci ve veri
elde etme konusundaki kisitlar ¢cergevesinde
yargisal Ornekleme yontemi kullanilmigtir.
Ornekleme siirecinin ilk adiminda s6z konu-
su 61 iilkenin en biiyiik 50’ser isletmesine ait
Ingilizce yillik raporlara ve/veya KSS rapor-
larina ulagilmaya caligilmistir. Ancak bu ra-
porlara (veya Ingilizce formatlarina) ulasma-
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nin giicliikleri nedeniyle bazi iilkeler icin cok
az igletmenin verisi elde edilebilmistir. Veri
elde etme konusundaki kisitlar ¢ercevesinde
700’1 (%53,6) gelismis iilkelerde (16 iilke)
ve 606’s1 (%46,4) gelismekte olan iilkelerde
(20 iilke) olmak iizere 36 farkli iilkede' faa-
liyet gosteren toplam 1306 isletme (Tablo 1)
arastirmanin orneklemini olusturmustur.

2.2. Degiskenler ve Olcme

Bagimli Degiskenler: Kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri, isletmelerin ¢ev-
re ile ilgili faaliyet sayilarimi ifade eden
KSSCEVRE, sosyal faaliyetlerinin sayisini
ifade eden KSS¢,qy,; Ve bu ikisinin top-
lamindan olugsan KSS, ., .\, boyutlarinda
ele alinmistir. Sirketlerin KSS faaliyetleri-

Tablo 1: Orneklemin Genel Ozellikleri

ne iligkin bilgiler, 2011 y1l1 temel alinarak,
yillik faaliyet raporlar1 ve/veya KSS rapor-
larindan elde edilmistir>. Séz konusu ra-
porlar, biri makalenin ilk yazar1 ve digeride
konuya hakim, yOnetim organizasyon ala-
ninda doktora 6grencisi olan iki ayr1 kodla-
yic1 tarafindan bagimsiz olarak okunmus ve
her bir kodlayici tarafindan sirketlerin KSS
skorlari, GRI (Global Reporting Initiative)
tarafindan gelistirilen icerik analizi modeli
(https://www.globalreporting.org) cerce-
vesinde yapilan kodlama sonucunda elde
edilmistir. Daha sonra bu iki kodlayict bir
araya gelerek yaptiklar kodlamalarla ilgi-
li farkli ¢ikan sonuclar iizerinde tartisarak
fikir birligine varmislar ve tek bir data seti
elde edilmistir.

Isletmeler Isletmeler

Gelismekte Olan n % Gelismis n %
Hindistan 50 3,83 Avustralya 48 3,68
Giiney Afrika 50 3,83 Avusturya 45 3,45
Malezya 48 3,68 Kanada 50 3,83
Tayland 47 3,60 Japonya 50 3,83
Cin 42 3,22 Amerika 50 3,83
Endonezya 41 3,14 Ingiltere 44 3,37
Nijerya 38 291 Tayvan 41 3,14
Rusya 38 291 Isvigre 43 3,29
Tiirkiye 31 2,37 Isveg 37 2,83
Polonya 26 1,99 Ispanya 39 2,99
Filipinler 29 2,22 Giiney Kore 41 3,14
Misir 27 2,07 Fransa 43 3,29
Brezilya 25 1,91 Almanya 49 3,75
Meksika 24 1,84 Yunanistan 35 2,68
Katar 32 2,45 italya 41 3,14
Macaristan 22 1,68 Hollanda 44 3,37
Kolombiya 14 1,07

Kazakistan 13 1,00

Arjantin 7 0,54

Fas 2 0,15 TOPLAM 1306 100

Kaynak: Bu tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.

I Geligmis ve gelismekte olan iilke siniflamasinin yapilmasinda IMF (International Monetary Fund) referans alinmistir (http.://
www.imf.orglexternal/pubs/ftiweol2011/02/weodata/weoselagr.aspx).

2 [ngilizce raporlar dikkate alinmistir:
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Neuendorf (2002, s.141), giivenilirlige
kanit saglanmadan yapilan igerik analizleri-
nin bir anlam tasimadigini 6ne siirmektedir.
Calismada kodlayicilar arasi giivenilirligin
hesaplanmasi icin Perreault ve Leigh (1989)
Ir3 giivenilirlik 6lgegi kullanilmis olup bu &1-
cegin tercih edilmesinde bir diger popiiler 6l1-
ciit olan Cohen’s Kappa katsayisina getirilen
elestiriler rol oynamistir (Hsu ve Fied, 2003).
Ote yandan Ir giivenilirlik indeksi pek ¢ok
aragtirmact tarafindan en iyi yontem olarak
nitelendirilmektedir (e.g. Okazaki ve Skapa,
2008; Grayson ve Rust, 2001; Kolbe ve Bur-
nett, 1991). Bu baglamda yapilan hesaplama-
lar sonucu, kategoriler arasindaki uyum oran-
lar1 su sekildedir; cevre icin %99,12, sosyal
icin %99,66 ve toplam icin %99,71 dir.
%99’lin lizerinde olan tiim bu giivenilirlik
degerleri Perreault ve Leigh (1989) tarafin-
dan ortalama deger olarak belirlenen %80’in
iizerindedir (Kolbe ve Burnett, 1991; Ji ve
McNeal, 2001).

Bagimsiz Degiskenler: Faaliyet gosteri-
len iilkelerin ulusal kiiltiir 6zelliklerinin ol-
ciilmesinde, GLOBE calismas1 kapsaminda
ortaya konulan kiiltiir skorlart kullanilmigtir
(House ve digerleri, 2004). S6z konusu calig-
ma kapsaminda ulusal kiiltiir; toplumsal top-
lulukguluk, performansa yonelik olma, gii¢
mesafesi, grup ici toplulukculuk, cinsiyetler
aras1 esitlik, insan odaklilik, belirsizlikten
kaginma, atilganlik ve gelecege yonelik olma
olarak adlandirilan dokuz boyut ile temsil
edilmektedir. GLOBE calismasinda yer alan
kiiltiir skorlar1 bu boyutlarin her biri i¢in “uy-
gulamalar” ve “degerler” olmak iizere iki
ayr1 boyutta dl¢iilmiistiir.

Kontrol Degiskenleri: Test edilen mo-
dellerde “isletmelerin - kamu gérevlileriyle,
politikacilarla ve diger isletmelerle iligkile-
rinde - etik davramislar1 (ETIK)”, “yonetim
kurullarinin etkinligi (YKETKiNLiK),” ve “yo-
netim okullarinin kalitesi (YONETIM ;)"

degiskenleri kontrol edilmistir. Faaliyet
gosterilen iilke diizeyinde ol¢iilen bu degis-
kenler Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
yaymlanan Kiiresel Rekabet Giicii Rapo-
ru’'ndan (Global Competitiveness Report)
(2011-2012) elde edilmistir. S6z konusu
degiskenlere dair skorlar 1’den (en diisiik),
7’ye (en yiiksek) uzanan bir skala {izerinde
yer almaktadir.

2.3. Verilerin Analizi

Arastirma modeli cercevesinde gelistiri-
len hipotezler i¢in Pearson Korelasyon Kat-
sayist ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
kullanilmigtir. Olusturulan regresyon model-
lerinde bagimsiz degisken olarak ele alinan
ulusal kiiltiir boyutlarinin KSS (KSS-op o
KSSCEVRE ve KSSq,qyar) lizerindeki etki-
leri -Once pratikler icin sonra ise degerler
boyutunda- tiim orneklem ve gelismis iilke
isletmeleri ve gelismekte olan iilke igletme-
leri 6rneklemleri icin ayr1 ayri test edilmistir.
Regresyon modellerinde, elde edilen bulgu-
larin “heteroscedasticity (degisen varyans)”
sorunundan etkilenmemesi icin “Huber tah-
mincisi”, “Eicker tahmincisi” veya “White
tahmincisi” olarak da bilinen ‘“heteroske-
dastik direncli (robust) varyans tahmincisi”
kullanilmigtir (Tatoglu, 2012, s.242). Test
edilen modellerde coklu dogrusal baglanti
(multicollinearity) sorununun ortaya cikip
cikmadigini belirlemek i¢in ayrica varyans
arttiric1 faktorler (VIF) yorumlanmistir. Bu
degerlerin 10’dan kii¢iik olmas1 durumunda
coklu dogrusal baglanti probleminin ortaya
cikmadigr soylenebilmektedir (Albayrak,
2003, s.110).

3 FOIN > Ik igin Ir = {[Fn/N — (I/k)] [kI(k-1)]}1/2 ve FOIN <
Ik i¢in Ir =0, FO denk kararlarin oldugu yerdeki yargilarin
sayisidir, N kararlarin toplam sayisidir, k kategorilerin
toplam sayisidir, FIN uyum yiizdesidir. Tiim degerler, 32
on-line yaratici stratejilerin her biri i¢in hesaplanan
glivenilirlik endekslerinin ortalamalarina dayanmaktadir.
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2.4. Bulgular

Degiskenlerin tanimlayici istatistikleri ve
degiskenler arasindaki Pearson korelasyon
katsayilar1 Tablo 2’de ozetlenmektedir. KSS
degiskenleri ile kiiltliriin uygulamalar boyut-
lart arasindaki iligkiler incelendiginde; KSS
boyutlari ile atilganlik, gelecege yonelik olma,
performans yonelik olma ve belirsizlikten ka-
cinma degiskenleri arasinda pozitif yonlii; grup
ici toplulukc¢uluk ve insan odaklilik boyutla-
11 arasinda ise negatif yonlii anlamli (P<0,05)
iliskiler gozlenmektedir. Kiiltiiriin degerler bo-
yutunda ise grupici toplulukguluk, cinsiyetler
arast esitlik, insan odaklilik, performansa yo-
nelik olma boyutlar ile KSS boyutlari arasinda
pozitif yonlii iligkiler elde edilirken, toplumsal
toplulukculuk (sadece KSSCEVRE ile) gelecege
yonelik olma, belirsizlikten kacinma ve giic
mesafesi (KSSqp; 4y Ve KSSqogyay ile) dedis-
kenleri ile KSS arasindaki iligkiler negatif yon-
lidiir (P<0,05). Bu katsayilar yorumlandiginda
kiiltiiriin degerler ve uygulamalar boyutlart i¢in
ortaya ¢ikan iligkilerin yon ve biiyiikliiklerinde
farkliliklar gozlendigi dikkat cekmektedir.

Ulusal kiiltiiriin uygulamalar boyutlari ile
KSS boyutlar1 arasindaki ¢oklu dogrusal reg-
resyon analizi sonuglari Tablo 3’de 6zetlen-
mektedir. Orneklemin biitiinii i¢in degerlendi-
rildiginde (Model 1 — Model 3), KSSp am
iizerinde atilganlk, grup ici toplulukculuk,
cinsiyetleraras: esitlik, insan odaklilik ve be-
lirsizlikten kacinma degiskenlerinin negatif,
giic mesafesi degiskeninin ise pozitif yonlii
etkisi oldugu goriilmektedir. KSS(;EVRE lize-
rinde atilganlik, toplumsal toplulukguluk,
grup ic¢i toplulukculuk, insan odaklilik ve
belirsizlikten kaginma boyutlar1 negatif; per-
formans odaklilik ve giic mesafesi ise pozitif
etkiye sahiptir. KSSy gy, Uzerinde negatif
etkili degiskenler; atilganlik, grup i¢i toplu-
lukculuk, cinsiyetler arasi esitlik, insan odak-
lilik ve belirsizlikten kaginma degiskenleridir.
Gii¢ mesafesinin KSSSOSYAL iizerindeki et-

kisi ise pozitif yonliidiir. Kontrol degiskenleri
degerlendirildiginde; YK piniix V€ YONE-
TIM ;. degiskenlerinin tiim KSS boyutlart
iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip olduklar
goriilmektedir. ETIK igin ise anlaml iligkiler
elde edilememistir.

Calismada gelismis iilke ve gelismekte
olan iilke isletmeleri 6rneklemleri i¢in yapi-
lan analizlerde kontrol degiskenleri, coklu
dogrusal baglant1 problemine neden olduklari
(VIF>10) icin modelden ¢ikarilmigtir.

Geligmis lilkeler icin analiz sonuglari in-
celendiginde (Tablo 3: Model 4 — Model 6),
KSS opLam Uzerinde negatif etkiye sahip olan
degiskenlerin; grupigi topluluk¢uluk, gelece-
ge yonelik olma ve cinsiyetlerarasi esitlik ol-
dugu goriilmektedir.

KSScpvre lizerinde grupici toplulukguluk ve
gelecege yonelik olma boyutlar negatif yonlii;
performansa yonelik olma ve giic mesafesi ise
pozitif yonlii etkiye sahiptir. Grupigi topluluk-
culuk, gelecege yonelik olma ve cinsiyetlerara-
s1esitlik degiskenlerinin KSS tizerindeki
etkileri ise negatif yonliidiir.

SOSYAL

Gelismekte olan iilke isletmeleri icin (Tab-
lo 3: Model 7 — Model 9) elde edilen bulgular
incelendiginde; KSS o, 4y lizerinde atilgan-
ik, grupici topluluk¢uluk) ve insan odakli-
lik degiskenlerinin negatif; gelecege yonelik
olma, performansa yonelik olma ve giic me-
safesi  boyutlarinin ise pozitif etkili oldugu
goriilmektedir. KSSCEVRE tizerinde negatif
yonlii etkiye sahip olan degiskenler, atilgan-
lik, grupici topluluk¢uluk ve insan odaklilik;
pozitif etkiye sahip degiskenler ise gelecege
yonelik olma, cinsiyetlerarasi esitlik, perfor-
mansa yonelik olma ve gii¢c mesafesidir. KSS-
sosyar, uzerinde atilganlik, grupigi topluluk-
culuk insan odaklilik ve belirsizlikten kacin-
ma boyutlar1 negatif; geleceg§e yonelik olma,
performansa yonelik olma ve giic mesafesi
boyutlar1 da pozitif etkiye sahiptir.
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Kiiltiiriin degerler boyutu icin yapilan
analiz bulgular1 Tablo 4’de Ozetlenmekte-
dir. Degerler boyutunda elde edilen iligkile-
rin cogunlukla pozitif yonlii oldugu dikkat
cekmektedir. Bu noktada tiim ¢rneklem ic¢in
(Model 1 — Model 3) atilganlik KSS.,
LAM? KSS(;EVRE ve KSS¢qqya Uzerinde;
toplumsal topluluk¢uluk ve cinsiyetlerara-
st esitlik degiskenleri de yine her ili¢ KSS
boyutu iizerinde pozitif yonlii etkiye sahip-
tir. Bununla birlikte insan odaklilik boyutu
KSSTOPLAM ve iizerinde; belirsizlikten
kacinma boyutu ise ve pozitif yonlii etkili-
dir. Performansa yonelik olma degiskeninin
her li¢ KSS boyutu iizerindeki negatif etkisi
de dikkat ¢ekmektedir. Orneklemin biitiinii
icin ETIK degiskeni KSS opLam Ve KSS-
CEVRE iizerinde; YONETIM, ,, degiskeni
ise her li¢ KSS boyutu iizerinde pozitif et-
kiye sahiptir.

Gelismis iilke isletmeleri ornekleminde
yapilan analizlerde (Tablo 4: Model 4 — Mo-
del 6), atilganlik, toplumsal toplulukculuk
ve grupi¢i toplulukguluk icin elde edilen
iliskiler pozitif yonliidiir. Insan odaklilik
degiskeni ise sadece KSSCEVRE iizerinde po-
zitif yonlii etkiye sahiptir. Geligmis tilkeler
icin elde edilen negatif iligkilerin nispeten
diisiik anlamlilik diizeylerine sahip oldukla-
r1 goriilmektedir.

Bu iligkiler incelendiginde negatif etki-
lerin gii¢ mesafesi ve belirsizlikten kacinma
ile KSSjp aparasinda ve yine giic mesafe-
si ve belirsizlikten kaginma ile KSSq gy
arasinda ortaya c¢iktig1 goriilmektedir.

Kiiltiiriin degerler boyutu icin gelismekte
olan iilke isletmeleri 6rnekleminde yapilan
analizlerde (Tablo 4: Model 7 — Model 9),

atilganlik, gelecege yonelik olma, cinsiyetle-
raras1 esitlik ve giic mesafesi degiskenleri
icin elde edilen iligkiler pozitif yonliidiir. Per-
formansa yonelik olma degiskeni ise her ii¢
KSS boyutu iizerinde negatif etkiye sahiptir.

Test edilen regresyon modelleri (Tablo
3 ve Tablo 4) i¢in elde edilen VIF degerleri
genel olarak degerlendirildiginde s6z ko-
nusu degerlerin ¢coklu dogrusal baglant1 so-
rununun s6z konusu oldugunu gosteren bir
deger olarak kabul edilen 10’un (Albayrak,
2005, s.110) altinda olduklar1 goriilmekte-
dir. Yapilan analizler sonucunda hipotez tes-
ti sonuglar1 Tablo 5’de dzetlenmistir.

Yapilan analizler sonucunda hipotez testi
sonuglar1 Tablo 5’de 6zetlenmigtir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, son yillarda yazinda olduk¢a
onemli bir konu olarak ele alinan KSS kav-
ramint toplumsal kiiltiir baglaminda incele-
mektedir. Calisma, gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ulusal kiiltiiriin KSS faaliyet-
leri iizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu
sorusu iizerine sekillendirilmistir. Yapilan
analizler, konunun arastirildig1 6rneklemin
genel ozellikleri dikkate alindiginda onemli
sonuglar sunmaktadir.

Yapilan analizler incelendiginde, ulusal
kiiltiiriin KSS faaliyetleri iizerindeki etkileri
kiiltliriin degerler ve uygulamalar boyutla-
rinda ¢ogunlukla ters yonlii iligkiler ortaya
koymaktadir. Bu sonug, Hofstede(1980) nin,
degerlerin uygulamalan etkiledigi, degerle-
rin Ol¢iilmesinin, o toplumun kiiltiiriiniin
ortaya konulmasini yeterince agiklamakta
oldugu, uygulamalar ya da degerler olarak
ayrima gitmeye gerek olmadigi seklindeki
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aciklamasi ile ¢elismektedir. GLOBE calis-
masl1 ise mevcut calismanin sonucunu des-
tekler nitelikte bir sonuca ulasmakta, deger-
ler ve uygulamalar arasinda negatif bir kore-
lasyonun varligindan sozetmektedir (House
ve digerleri, 2004). Degerler boyutunda
ortaya cikan iligskilerin kuramsal baglami
ve daha onceki caligmalar1 daha ¢ok des-
tekledigi goriilmektedir (Ringov ve Zollo,
2007; Ho ve digerleri, 2011; Peng ve diger-
leri; 2012). Dikkat ¢eken boyutlardan biri,
cinsiyetler aras1 esitlik boyutunun, degerler
boyutunda beklenildigi gibi pozitif iligki-
li, uygulamalar boyutunda ise beklenilenin
aksine negatif iligkili oldugu goriilmektedir.
House ve digerleri (2004) degerlerin bir kiil-
tiirde “nasil olmasi gerektigi ile ilgili arzula-
nanlar” uygulamalarin ise “nasil oldugu ili
ilgili” kavramlar oldugunu agiklamaktadir.
Bu ac¢iklamadan hareketle aslinda olmasi
gerekenin cinsiyetler arasi esitligin yiiksek
olmasi ve bunun da KSS arttirmasidir. Kiil-
tiirlin cinsiyetler arasi esitlik boyutu icin
GLOBE calismasinin uygulamalar ve deger-
ler boyutlarindaki rakamlar karsilastirildi-
ginda degerlerdeki rakamlarin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum bdyle bir
iligkinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.
Yani toplum KSS’yi degeri ile biitiinlestir-
mekte fakat uygulamaya gelindiginde tersi
bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Kiiltiirtin atilganlik boyutu igin ise uy-
gulamalar diizeyinde genellikle beklenilen
iligkiler ortaya ¢ikmakta ancak degerler bo-
yutunda beklenilenin aksine sonuglar ortaya
cikmaktadir. Bu durum ise kiiltiiriin atilgan-
lik boyutunun uygulamalar diizeyindeki ra-
kamlarmin bircok iilke i¢in degerler boyu-
tundan daha yiiksek olmasi ile aciklanabilir

(House ve digerleri, 2004). Yani toplumlar
atilganlik boyutunun bireyci, rekabetci, kar
odakl1 6zelliklerini kendileri i¢in deger ola-
rak gormezken uygulamalarda bu 6zellikleri
ile ortaya ¢ikmaktadirlar. Degerler boyutu
ile sorgulanan iilkeler kendilerini atilgan
olarak géormemesine ragmen alsinda atilgan
uygulamalar sergilemektedirler. Kiiltiiriin
uygulamalar boyutunda elde edilen sonuclar
calismada beklenen iligkilerle daha cok ters
yonlii bir sekilde kendini gostermektedir.
Sadece kiiltiiriin degerler ya da uygulama-
lar boyutlarim dikkate alan caligmalarin bu
noktada tartismaya acik oldugu ve bu sekilde
yapilan ¢aligmalarin dogru sonuglara gotiir-
meyecegi gibi bir durumun varli1 da tespit
edilmis olmaktadir. Literatiir incelendiginde
de yapilan calismalarin Hofstede (2001) ca-
lismasindaki kiiltiir boyutlart ile caligtiklar
ve sonuclara iligkin bir fikir birligi olmadig1
goriilmektedir (Ringov ve Zollo, 2007; Ho
ve digerleri, 2011; Peng ve digerleri; 2012).
Bu anlamda toplumlarin olan (uygulamalar)
ve olmasi gerekenlere (degerler) bakis acila-
rinin farkliliklar1 dikkate alinarak KSS faali-
yetlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Calismada elde edilen sonuglar, ulusal
kiiltiirtin KSS iizerindeki etkisinin bir¢ok
boyutta farklilastigi ve gelismis iilkelerde
elde edilen iligkilerle gelismekte olan iilke-
lerde elde edilen iliskilerin ters isaretli ola-
rak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Literatiirde
bu durum “gelismekte olan iilkeler, gelismis
bat1 toplumlart ile diger bir¢ok konuda oldu-
gu gibi KSS konusunda da ayni kiiltiir, top-
lumsal deger, norm ve 6ncelikleri paylagma-
maktadir (Blowfield ve Frynas, 2005; Jamali
ve Mirshak, 2007)” seklinde belirtilmekte-
dir. Bu degisim ozellikle kiiltiiriin degerler
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boyutunda kendini daha ¢ok hissettirmekte-
dir. Degerler boyutunda, kiiltiiriin toplumsal
toplulukculuk, giic mesafesi, belirsizlikten
kacinma ve grup i¢i topluluk¢uluk boyutla-
rinda gelismis iilkelerde daha 6nceki calis-
malar1 destekler nitelikte (Ringov ve Zolo,
2007) beklenildigi gibi iliskiler ortaya cik-
maktayken, gelismekte olan iilkelerde bek-
lenilenin tersine bir iligski ortaya ¢ikmakta-
dir. Kiiltiiriin yine degerler boyutunda, ge-
lismekte olan iilkelerde performansa yone-
lik olma, cinsiyetlerarasi esitlik ve gelecege
yonelik olma boyutlarinda beklenildigi gibi
iligkiler ortaya konmaktayken, gelismis iil-
kelerde ise beklenilenin aksine iligkiler orta-
ya cikmaktadir. Uygulamalar boyutunda ise
kiiltiirtin gelecege yonelik olma boyutunda
gelismekte olan iilkelerde beklenildigi gibi
iligkiler oldugu goriilmekteyken, ayni bo-
yutlarin, gelismis iilkelerde beklenilenin ak-
sine sonuclar dogurdugu tespit edilmektedir.
Bu farkhiliklar KSS’nin anlami, faaliyetle-
r1, yonelimleri ve uygunlugunun farkl tilke
baglamlar1 arasinda degistigini agiklayan
literatiirii (Matten ve Moon, 2008; Muthuri
ve Gilbert, 2010; Maignan ve Ralston, 2002)
destekler niteliktedir.

Calismada, ulusal Kkiiltiiriin  KSS’nin
sosyal ve cevre boyutlar iizerindeki etkile-
ri ayr ayri analiz edilmektedir. Analiz so-
nuglar1 ulusal kiiltiiriin KSS’nin bu alt bo-
yutlan iizerindeki etkilerinin biiyiik oranda
degisime neden olmadig1 yoniindedir. Fakat
bu benzerlik durumu gelismis ve gelismek-
te olan iilkelerin kendi iclerinde soz konu-
su olurken kargilastirma yapildiginda yine
gelismekte olan iilkelerle gelismis iilkelerin
ulusal kiiltiirleri KSS’nin sosyal ve cevre
boyutlarinda farkl etkilere yol agmaktadir.

Bu degisim yine kiiltiiriin degerler ve uygu-
lamalar boyutunda da farklilasmaktadir.

Cahsmanin Smirhliklar1 ve Gelecek
Cahsmalara Yonelik Oneriler

Calismanin yukarda belirtilen katkilari-
nin yani sira bazi kisitlart da bulunmaktadir.
Ulusal kiiltiiriin KSS faaliyetleri tizerindeki
etkisini agiklamak icin ortaya konan iligki-
lerin degerlendirilmesinde bulgularin sozii
edinilen kisitlar cercevesinde degerlendiril-
mesi onem tagimaktadir.

Calismaya iligkin ilk kisitlilik, bazi il-
kelerin isletmelerine iligkin KSS bilgisine
ulagilamamis ya da ¢ok az igletmenin KSS
bilgisine ulagilmis olmasidir.

Bircok kontrol degiskenlerinin ¢aligma-
da kullanilamamas1 bir diger kisitimizidur.
Ciinkii KSS bilgisine ulagilan her igletmenin
kontrol degiskenlerine ulagilamamis ve bu
durumda yapilan analizlerde sorun ¢ikardigi
icin bir¢ok kontrol degiskeni analiz diginda
birakilmak zorunda kalinmigtir.

Bu konuda yapilacak benzer galismalar-
da belirtilen kisitlarin ortadan kaldirilma-
st ile s6z konusu iligki yapist lizerine daha
genis perspektifte yorumlar yapilabilecektir.
Bu baglamda yapilacak benzer calismalarda
asagida aciklanan gelecek arastirmalar icin
onerilerin dikkate alinmasi ayrica yararl
olacaktir.

Calismada, KSS faaliyetlerini etkileyen
faktor olarak iilkelerin kiiltiirlerine ait degis-
kenler kullanilmistir. Calismanin kapsami
geregi bu degiskenler kullanilmig olmasi-
na ragmen gelecek arastirmalarda kiiltiirle
beraber KSS faaliyetlerini iilke diizeyinde
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etkileyebilecek yasalar, kurumsal yonetim
gostergeleri, cografik yapi, inang gibi diger
degiskenlerinde kullanilarak konuya dahil
edilmesi 6nemli acilimlar saglayabilecektir.

Ote yandan ulusal kiiltiiriin KSS faaliyet-
leri tizerindeki etkisinin ¢alismaya ilave edi-
lecek yeni degiskenlerle birlikte ele alinarak
incelenmesinin yararli olacagi sdylenebilir.
Analiz bulgular1 incelendiginde ozellikle
kontrol degiskenlerinin modelin agiklayici-
Iik giicii iizerinde kayda deger olumlu etki
sagladig1 dikkat cekmektedir. Yine analiz-
lerde caligmaya dahil edilen isletmelerle
ilgili herhangi bir ayrima gitmeden hepsi

birlikte ele alinarak analizler yapilmistir.
Gelecek calismalarda bu calisma ile ben-
zer iligkilerin sektor, biiyiikliik ve ulusallik
yapist gibi degiskenler diizeyinde ayrimlag-
tirtlmig Orneklemlerle test edilmesi tavsiye
edilebilir.

Konu ile ilgili caligmalarin oldukc¢a sinir-
I1 sayida oldugu diisiiniildiigiinde, ¢aligsma-
nin benzer modeller kullanilarak ve farkli
orneklemlerle gelistirilmesinin hem yazina
hem de kiiresel baglamda cokuluslu isletme-
lerin KSS politika ve uygulamalarina yararl
olacag diisiiniilmektedir.
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Uluslararas: Isgiicii Kanunu Cercevesinde Tiirkiye’de Yabancilarin Calismast

Tiirkiye’de yabancilar sinirli ve sartlara bagli olarak ¢alisma hakkina sahiptirler. Yabancilarin
calismasinin temel gartlarindan olan c¢alisma izni 2003 yilindan itibaren Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 tarafindan verilmektedir. Calisgma mevzuati icerisinde cok sayida
yabanciya istisnai veya ayricalikli kurallar uygulanir. Calisan yabancilar ve igverenleri
mevzuata uyum bakimdan ciddi olarak denetlenmekte olup hukuka aykirilik durumunda idari
yaptirimlar ile sinirdist edilme cezasi uygulanmaktadir. Yabanci istihdamina iligkin islemleri
ve politikalar1 merkezilestirme hedefindeki Uluslararasi Isgiicii Kanunu yabanci istihdami
konusunda 6nemli degisiklikler getirmektedir. Kanun; merkezi yabanci istihdam politikasi ve
kurumlarinin olusturulmasini, nitelikli yabanci isgiiciiniin tegvik edilmesini ve yabancilarin
calisma kurallarinin yeniden belirlenmesini saglamaktadir.

JEL Swmniflamasi: J61, K31, K37

Anahtar Kelimeler: Yabancilarin Calismasi, Calisma Izni, Denetim, Istisnalar, Uluslararas:
Isgiicii Kanunu

ABSTRACT
Working of Foreigners in Turkey in the Context of International Workforce Law

Foreigners in Turkey have right to work limitedly and conditionally. Work permit, one of
the basic conditions of working of foreigners, is issued by Ministry of Labor and Social
Security since 2003. Exceptional or privileged rules are applied to kinds of foreigners inside
the working regulations. Working foreigners and their employer are severely audited in the
context of compliance with the working rules and administrative sanctions and deportment are
applied in the case of illegality. International Workforce Law, whose objective is to centralize
the procedures and policies regarding employment of foreigners, makes significant changes
in the employment of foreigners. The law provides to set centralized institutions and policies
of employment of foreigners, to encourage qualified foreign labor and to determine rules of
working of foreigners again.

JEL Classification: J61, K31, K37

Keywords: Working of Foreigners, Work Permit, Audit, Exceptions, International Workforce
Law
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Uluslararasi Isgiicii Kanunu Cercevesinde
Tiirkiye’de Yabancilarin Calismast

@®

Baki ERKEN *

IRIS
Uluslararas1 go¢ anlaminda uzun

stire kaynak ve gecis iilkesi olan
Tiirkiye artik hedef iilke haline gelmistir.
Tiirkiye, ¢evre iilkelerin sorunlar1 nedeniy-
le zorunlu kitlesel goclere maruz kalirken
gelisen ekonomisi nedeniyle ciddi istihdam
firsatlar1 sunmaktadir. Bu durum Tiirki-
ye’nin hayat kosullarini yiikseltmek isteyen
cografya insanlar1 i¢in kalinmasi hedeflenen
tilkelerden biri olmasma neden olmustur.
Disa ac¢ilim ve uluslararas: hukuka uyumun
artmas1 6zellikle batili iilkelerden gelen ya-
bancilar icin iilkeyi bir cekim merkezi ha-
line getirmistir. Kiiltiirler arast uyumun bir
sonucu olarak artan aile birlesimleri de evle-
nen yabancinin belirli bir yila kadar iilkede
calismast sonucunu dogurmaktadir (Erken,

* Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligt Calisma Genel
Miidiirliigii Calisma Uzmani - Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Doktora Ogrencisi bakierken@csgb.gov.tr

Gonderim Tarihi: 16.05.2016 Kabul Tarihi: 29.08.2016

2013, s.13-14). Tiim bu nedenlerle, Tiirki-
ye’de daha onceki yillarda hi¢ olmadigi ka-
dar yabancinin calistig1 goriilmektedir.

Yabancilarin ¢aligmasi tiim modern dev-
letler i¢in bir gerceklikken bu olguya yonelik
mevzuatin ve kurallarin hazirlanmasi da bir
zorunluluktur. Devletler uluslararasi huku-
ka uygun olarak yabancilara ¢aligma hakki
sunarken kendi takdir yetkileri i¢erisinde bu
hakkin sartlarim ve siirlarim belirler. Tiir-
kiye de yabancilara simirh ve sartlara bagh
olarak ¢alisma hakki sunarken buna yonelik
mevzuat hazirlamigtir. Ulkede varolan ya-
bancilarin yogun c¢alisma talepleri yaban-
cillara 6zel calisma mevzuatinin hazirlan-
masint zorunlu kilmistir. Artik yabancilarin
calismast ve buna iliskin mevzuat iilkenin
degismez giindem maddelerinden birisidir.

Tiirkiye’nin uluslararasi alanda karsilag-
tig1 gelismeler yabancilara iliskin kurallar
dinamiklestirmis, bu alandaki mevzuat ¢a-
lismalarinin siirekli olmasina neden olmus-
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tur. Tiirkiye’de yabancilarin calisma kural-
lar1 ilk olarak 2003 yilinda ¢alisma izinlerini
diizenleyen bir kanunla belirlenmigtir. Bu
tarihe kadar farkli cesitli kamu kurumlarin-
ca verilen calisma izinleri artitk Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan ve-
rilmektedir. Yabancilarin ¢aligma izinlerini
diizenleyen kanun olan 4817 sayili Yaban-
cilarin Calisma Izinleri Hakkindaki Kanun'
yerine 2016 yilinda 6735 sayil1 Uluslararasi
Isgiicii Kanunu? ¢ikartilmigtir. Kanun, ya-
bancilarin istthdamu ile ilgili genel bir kanun
olarak yabancilarin ¢calismasinda 6nemli de-
gisiklikler getirmektedir.

Fakat Tiirkiye’de ¢alismak isteyen yaban-
cilar ve yabanci calistirmak isteyen igveren-
ler ¢calisma kurallarini yeterince bilmemek-
tedir. Konunun anlatilmas1 bir zorunluluk
arzetmekteyken genis ve anlasilmasi zor bir
mevzuat ve ilgili idarelerin farkli uygulama-
lar1 nedeniyle bu kurallar agiklamak zordur.
Ayrica, bu konudaki teorik calismalar ye-
tersiz kalmaktadir. Iste bu makale belirtilen
bu alanlardaki eksikligi onemli 6l¢iide gide-
recektir. Makale, mevzuat ve uygulamalari
birlestirerek Tiirkiye’de yabancilarin calis-
masini sistematik, anlasilir ve kapsamli bir
bicimde aciklamak amacindadir.

1. YABANCILARIN CALISMA HAKKI,
SINIRLANMASI VE SARTLARI

Yabancilarin calisma hakkinin incelen-
mesi oncelikle yabancinin tanimlanmasi ile
miimkiindiir. Yabanci1 kavrami genelde va-
tandaglik iizerinden tanimlanir; yabanci, bir
devlete ya da kisiye gore bulunulan iilkenin
vatandas1 olmayan kisi demektir. Birlesmis
Milletler (BM), Uluslararas1 Go¢ Orgii-
tii’niin ilk kez 2004 yilinda yayimladigi Gog

Terimleri Sozliigii ile yabanciyr aym sekil-
de tanimlamustir (Uluslararas1 Gog Orgiitii,
2013, s.97). Yabancinin vatandaglik iizerin-
den tanimlanmasi Tiirk hukuku acisindan
da gecerlidir. Yani, Tiirkiye’ye gore yabanci
Tiirk vatandags1 olmayan kisidir. Kanunlarda
yabanct ilk olarak 2003 yilinda 4817 sayili
Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Ka-
nunda tanimlanmistir. Buna gore, yabancr;
403 sayili Tiirk Vatandaglig1 Kanununa gore
Tiirk vatandagi sayilmayan kisidir. Bu ka-
nunu yiiriirliikten kaldiran 5901 sayili Tiirk
Vatandaghigi Kanununda® Tiirk vatandas;
“Tiirkiye Cumhuriyeti devletine vatandaglik
bagi ile bagl olan kisi” olarak tanimlanmis-
tir. Ayni tanimlamay1 6458 sayili Yabancilar
ve Uluslararasi Koruma Kanunu* ve 6735
sayili Uluslararas Isgiicii Kanunu da yap-
mistir.

1.1. Yabancilarin Calisma Hakki ve Si-
nirlanmasi

Calisma evrensel olarak kabul edilen
temel haklardandir. Caligma hakki sosyal
haklardan olup sosyal devletin saglama-
s1 gereken haklarin basinda gelir. Anayasa
sosyal devlet ilkesini gerceklestirme gore-
vini sadece devlete birakmig degildir. Bu
kapsamda calisma hakkinin igletilmesi ve
korunmasi i¢in ¢aligma yagsaminin taraflari-
nin da sorumluluklart vardir (Siizek, 2009,
$.54). Calisma hakkinin ulusal anayasalarda

1271212003 tarih ve 4817 sayili Kanun, 6/3/2003 tarih ve
25040 sayili RG

228/7/2016 tarih ve 6735 sayili Kanun, 13/8/2016 tarih ve
29800 sayili RG

329/5/2009 tarih ve 5901 sayili Kanun, 12/16/2009 tarih ve
27256 sayili RG

4.4/4/2013 tarih ve 6458 sayih Kanun, 11/4/12013 tarih ve
28615 sayili RG
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diizenlenmesinin bir 6rnegi olarak, Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nda calisma hakki
“Calisma herkesin hakki ve ddevidir” sek-
linde diizenlenmektedir (Madde 49). Burada
calisma hakkinin diger bazi temel haklardan
ayiran onemli bir ozelligi belirtilir; calisma
ayni zamanda bir 6devdir. Fakat bu 6devin
yapilmas1 ancak belirli sartlarin gercekles-
mesine baglhidir (Kaboglu, 2009, s.45).

Insan haklarmin evrenselligi ilkesi temel
hak ve hiirriyetlerin yararlanmasinda vatan-
dasg ile yabanci arasindaki esitligi de kapsa-
maktadir. Buna gore, bir yabanci bulundu-
gu ililkede temel hak ve hiirriyetlere sahip
olmali ve vatandaglardan ayirt edilmeksizin
bunlardan esit olarak yararlanmalidir (Ay-
bay, 2010, s.51). BM’nin kabul ettigi Insan
Haklar1 Evrensel Bildirisi® ile Avrupa Kon-
seyi’nin kabul ettigi Avrupa Insan Haklari
Sozlesmesi® (ATHS) temel hak ve hiirriyet-
lerin ayrim yapilmaksizin herkese taninma-
sin1 ve insanlarin esit bir sekilde bu hak ve
Ozgiirlerden yararlanmasini diizenlenmistir.
Sosyal ve ekonomik haklar yabancilara ge-
nis olarak taninan haklar grubunu olusturur.
Bununla beraber bu haklarin kullaniminda
onemli sinirlamalar ve gartlar da bulunmak-
tadir. Calisma hakki da yabancilara taninan
en temel haklardandir.

Tiirkiye imzaladigi uluslararasi sozles-
melerle yabancilarin temel hak ve hiirri-
yetlerini kabul etmis ve bunlar1 i¢ hukuka
yansitmistir.  Yabancilarin c¢alismast gecg-
misten bu yana mevzuatta yer almaktadir.
Buna iliskin diizenlemeler ve yabancilarin
caligmasina iligkin igerikleri soyledir (Tore,
2014, 5.157-160):

v' 2007 sayili Tiirkiye’deki Tiirk Vatan-

daslarma Tahsis Edilen Sanat ve Hiz-
metler Hakkinda Kanu’: Tiirk vatan-
daslarina hasredilen is ve meslekleri
belirtmistir.

v" Miiltecilerin Hukuki Durumu Hakkin-
da Sozlesme®: Miiltecilerin bulunduk-
lar1 tilkedeki ¢alisma haklarim diizen-
lenmektedir.

v' Ankara Anlasmasi’, Katma Protokol'?
ve Ortaklik Konseyi Kararlari: Uye
olunmas1 durumunda, Tiirkiye’de AB
vatandaslarinin serbest dolagim ve ¢a-
lisma hakkin1 diizenlemistir.

v' Yabancilarm Calisma Izinleri Hakkin-
da Kanun: Tiirkiye’de yabancilarin
calisma izinlerini diizenlemistir.

1982 Anayasasi’nda yabancilarin temel
hak ve hiirriyetlere sahip oldugu dolayh ge-
kilde belirtilirken kanunla sinirlama vurgu-
lanmistir. Tiirk mevzuatinda ¢aligma hakki-
na iligkin esitlik geregi, prosediirler ve bazi
kazanimlar hari¢ olmak iizere, calisan bir
yabancinin sosyal giivenlik, iicret ve sendi-
kal haklar gibi haklarinin vatandastan farkl
olmasi1 beklenemez. Yabancilarin calisma
haklar1 bazi temel kanunlarda yer almakta-
dir. Bunlardan, 6735 sayili Uluslararas: Is-
giicii Kanunu yabancilarin calisma hakkini,

310 Aralik 1948 tarihinde kabul edilmis ve 27/05/1949 tarih
ve 7217 Sayili RG’ de yayimlanmustir:

6 4 Kasim 1950 tarihinde kabul edilmis ve Tiirkiye 9 Mart
1954 tarih ve 8662 sayili RG’ de yayimlayarak onaylamistir:
716/06/1932 tarih ve 2126 sayili RG’ de yayimlanmigtir:

8 28/07/1951 tarihinde imzalanmis ve Tiirkiye 29/8/1961
tarih ve 1098 sayili RG’de yayimlayarak onaylamigtir.

9 12/09/1963 tarihinde imzalanmus ve 17/09/1964 tarih ve
11858 sayilt RG’ de yayimlanmgtir.

10.23/11/1970 tarihinde imzalanmis ve 29/12/1972 tarih ve
14406 sayili RG’ de yayimlanmgtir.
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5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Sag-
lik Sigortast Kanunu'! yabancilarin sosyal
giivenlik hakkini ve 6356 sayil1 Sendikalar
ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu'? yabanci
iscilerin sendika haklarini diizenlemektedir.

Tiirkiye yabancilarin c¢alisma hakki ile
ilgili uluslararas: sozlesmeler imzalamis ve
bunlara taraf olmustur. Basta BM’nin insan
haklar ile ilgili cok tarafli s6zlesmelerine,
ozellikle de uluslararasi hukukca korunan
yabancilara iliskin sozlegsmelere taraf ol-
mugstur. Yine, yabancilarin c¢alismasi ikili
anlagmalarla karsilikl1 olarak diizenlenmek-
tedir. Tiirkiye, Federal Almanya basta ol-
mak iizere bircok Avrupa iilkesi ile bu tiir-
den antlagmalar yapmistir.!® Fakat Tiirkiye
yabancilarin ikamet ve calismalarina iligkin
genel kanunlan yiiriirliige koydugundan bu
tiirden hiikiimleri ikili antlasmalarla diizen-
leme yoluna pek gitmemektedir. Kuzey Kib-
r1s Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) ile imzalanan
anlasma'# buna 6nemli bir istisnadir. Yaban-
cilarin calismasi konusunda Tiirk devletinin
uymay taahhiit ettigi kurallar biitiiniinden
birisi de Avrupa Birligi (AB) mevzuatidir.
Tiirkiye AB’ye iiye olma durumunda yaban-
cilarin caligmasi bakimindan devletin takdir
yetkisi onemli Olciide sinirlanacaktir. AB
temel anlagsmalarimin iiye iilkeler arasindaki
serbestileri diizenleyen maddeleri uyarinca,
tiye iilke vatandaslar1 AB sinirlari icerisinde
is¢ilerin, hizmetlerin, sermayenin ve yerles-
menin serbestisinden yararlanirlar (Karaca,
2006, 5.172-180).

Uluslararas1 sozlesmeler vatandaslara
taninan haklarin yabancilara da taninmasini
ongoriirken i¢c hukukun getirdigi sinirlama-
lar1 sakli tutmugtur. Bagka bir deyisle, ulus-
lararas1 kurallara riayet ederek devletlerin

yabancilarin haklarini sinirlamasinda takdir
yetkisi vardir. Anayasanin 16. maddesinde
“Temel hak ve hiirriyetlerin, yabancilar i¢in,
milletleraras1 hukuka uygun olarak kanun-
la sinirlanabilecegi” hiikmii yer almaktadir.
Yabancilarin sinirh olarak ya da sartlarmi
yerine getirerek kullanabilecegi haklarindan
birisi de calisma hakkidir. Caligma hakkinin
yabancilar i¢in sinirlanmasinin nedeni hem
kamu diizeni ve kamu giivenligi hem de ulu-
sal istthdam ve ekonomi ile ilgili olmasidir.
Ayrica ¢alisma hakkinin bir kisiye basta ika-
met olmak iizere bircok sosyal ve ekonomik
hak getirmesi nedeniyle bu hakkin yabanci-
lara 6zenle yararlandirilmasi gerektigi kabul
edilen bir ilkedir (Celikel, 2013, 5.128).

Anayasal ilke olan yabancilar icin temel
hak ve hiirriyetlerin kanunla smirlanmasi
ilkesinin yaninda, mevzuatta Bakanlar Ku-
rulu’na yabancilarin 6zellikle yurtta ikamet
ve seyahat etme gibi haklarini smirlamada
bazi1 yetkiler verilmistir. Ornegin, 6458 say1-
I Kanunda yabancilara vize ve pasaport ile
ilgili sartlar koymaya Bakanlar Kurulu'nun
yetkili oldugu hiikmii yer almaktadir. 4817
sayil1 Kanunun yiiriirliikten kaldirdigi 2007
say1l1 Kanunda Bakanlar Kuruluna yabanci-
lar1 baz1 meslek ve islerden yasaklama yet-
kisi vermekteydi (Kiral, 2006, s.89). Benzer
bir sekilde, 6735 sayili Uluslararas1 Isgiicii

11:31/5/2006 tarih ve 5510 sayili Kanun, 16/6/2009 tarih ve
26200 sayili RG

12181012012 tarih ve 6356 sayili Kanun, 7/11/2012 tarih
ve 28460 sayili RG

13" Tiirkiye’nin imzaladig1 sosyal giivenlik antlagmalart
icin bknz. (http:/lwww.csgb.govitr/ csgbPortallyabancilar.
portal?page=sosyal_guvenlik)

14 19 Temmuz 1999 tarihinde imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti
Hiikiimeti ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Hiikiimeti
Arasinda Iki Ulke Vatandaslarina Ilave Kolayliklar
Taminmasina 1liskin Anlagma
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Kanununda Bakanlar Kurulu’na ¢alisma iz-
nini sinirlama yetkisi verilmektedir. Bu yetki
aslinda yabancilarin ¢aligma hakkimin sinir-
lanmas1 anlamina gelmektedir.

1.2. Yabancillarin Calisma Hakkinin
Sartlari

Literatiirde yabancilarin ¢alisma haklari-
n1 kullanabilmelerinin ii¢ temel sarta bagh
oldugu belirtilmistir: ikamet tezkeresi alin-
masi, calisma izninin alinmasi ve mevzuat-
ta yabancilarin calismasini engelleyici bir
hiikiim bulunmamasi (Cicekli, 2004, s.22).
Tiirk hukukuna gore bu sartlar1 giincellersek,

v’ Tiirkiye’ye giris sartlarini tagimak,
v’ Calisma izni almak,

v' Caligilacak igin yabancilara yasaklan-
mamasi

yabancilarin Tiirkiye’de ¢aligmasi i¢in temel
sartlardir.

Yabancilarin Tiirkiye’ye girisinde temel ii¢
sart aranir:
v" Gegerli pasaport veya pasaport yerine
gecen belgelerin yetkili makamlara
gosterilmesi,

v" Tiirkiye’ye girig yasaginin olmamasi,
v' Tiirkiye’ye giris amacini gosteren
vize sahibi olunmasi.

6458 sayili Yabancilar ve Uluslararasi
Koruma Kanununa gore, Tiirkiye’ye giris-
ler sinir kapilarindan, gecgerli pasaport veya
pasaport yerine gegen belgelerle yapilir.
Pasaport siiresinin talep edilen vize veya
ikamet izin siiresinden 60 giin fazla olmasi
gereklidir. Uluslararast koruma kapsamin-
daki yabancilar bu kuraldan istisnadirlar.
Ayni kanuna gore, baz1 yabancilarin iilkeye

giriglerine izin verilmemektedir. Pasaport
Kanunu'> da benzer bir hikkme yer vererek
bu yabancilar tek tek saymistir. Bu yaban-
cilar genellikle saglik ve giivenlik agisindan
sorunlu olanlar ile iilkede kalma nedenlerini
ispat edemeyenlerdir. Ayrica iilkeye girecek
yabancilarin yetkili makamlarca en fazla 5
yilligima uygulanabilen iilkeye girisi yasak-
lanan yabancilardan olmamalar1 gerekir.

Uluslararas1 antlagmalar ve 6458 sayi-
It Kanunda yer alan istisnalar sakli kalmak
iizere, yabancilarin iilkeye girebilmeleri
ancak vize almalar1 sartina baghdir. Genel
kural olarak yabancilarin vatandast olduk-
lar1 veya yasal olarak bulunduklar iilkedeki
konsolosluklardan aldiklar1 amaglarma uy-
gun vizeyle iilkeye girig yapmalar1 gerekir.
Istisnai durumlarda ise sinir kapilarinin bag-
It oldugu valiliklerden vize aliir. Vizeler
Tiirkiye’de doksan giine kadar kalacak ya-
bancilar icin gecerli olup bu siireden fazla
kalacak yabancilarin ikamet izni almalari
zorunludur. Vizenin veya vize muafiyetinin
Tiirkiye’de sagladigi kalis siiresi, her yiiz
seksen giinde doksan giinii gecemez.

Calisma amaclh vizenin yasal dayanagi
calisma iznidir. Bagka bir deyisle, Tiirk dig
temsilciliklerinin ¢aligma vizesi verebilmesi
icin yabancimin calisma izni almasi gerekli-
dir. Calisma izninin gegerli olabilmesi i¢in
de calisma vizesi alinmasi gereklidir. Yurda
calisma vizesi ile giren yabanci gecerli calis-
ma izni olmak kaydiyla sonraki yurda giris-
lerinde ¢aligma vizesi almasina gerek yoktur.
Calisma izni Calisma ve Sosyal Giivenlik

15151711950 tarih ve 5682 sayili Kanun, 24/7/19950 tarih
ve 7564 sayili RG
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Bakanlhig1 tarafindan verilir. 6735 sayili
Uluslararasi Isgiicii Kanunu, “Yabancilarin
calisma izni olmaksizin Tiirkiye’de ¢alisma-
lar1 veya calistiritlmalari yasaktir” demek su-
retiyle bu sart1 hiikiim altina almistir. Fakat
ilkemizde ¢aligmak i¢in caligma amaglh vize
alarak giris yapmak tek yol degildir. Yurtta
gecerli ikamet izni ile bulunan bir yabanci
calisma iznine bagvurabilir ve ¢alisma izni
alabilir. Uluslararasi Isgiicii Kanununa gore,
yurtdisindan yapilan basvuruya istinaden
calisma izni verilen yabanci, calisma izninin
gecerliliginin bagladig tarihten itibaren alti
ay igerisinde Tiirkiye’ye gelmek zorundadir.
Bu siire icerisinde Tiirkiye’ye gelmeyen ya-
bancinin ¢aligsma izni iptal edilir.

2013 yilinda 6458 sayili Yabancilar ve
Uluslararas1 Koruma Kanunu c¢ikmadan
once calisma izni alan yabancilarin iilkeye
giris yaptiktan sonra otuz giin icinde Icisleri
Bakanligina ikamet izni almak i¢in bagvur-
malar1 zorunluydu. Yani ikamet izni ¢alisma
izni ve calisma vizesi i¢in zorunlu bir aga-
maydu. Ilgili hiikiimleri 11.04.2014 tarihinde
yiiriirliige giren 6458 sayili Kanun uyarinca,
calisma izni ikamet izni yerine gectiginden
artik yurda giris yapan yabancilarin ayrica
ikamet izni almalarina gerek yoktur. Calig-
ma izninden muaf tutulanlar da ayni hiikkme
tabiidir. 6735 sayil Uluslararasi Isgiicii Ka-
nunu da ayni1 hilkkmii diizenlemistir. Calisma
izninin ikamet izni yerine ge¢mesi kuralina
kanunla getirilen tek istisna dgrencilere ve-
rilecek ¢aligma izninin 6grenci ikamet iznini
sona erdirmemesidir.

Yabancilarin Tiirkiye’de c¢alisabilmeleri
icin temel sartlarindan birisi de talep edilen

meslegin yabancilara yasaklanmamasidir.
2007 sayil1 Kanun ¢ok sayida is ve meslek-
te Tiirk vatandasi olmayan kisileri yasakla-
maktaydi. Bu is ve mesleklerden ¢ogu za-
naat veya esnaf kapsaminda serbest olarak
yapilabilecek is ve mesleklerdi. 1932 tarihli
bu kanunun amaci Tiirk vatandaglarina is
sahas1 acmakti (Alp, 2004, s.34). 4817 sa-
yili Yabancilarin Calisma izinleri Hakkin-
da Kanun 2007 sayilh Kanunu yiiriirliikkten
kaldirarak diger kanunlarda yer alan ya-
bancilarin calisamayacagi is ve mesleklere
dair hiikiimlerin sakli oldugunu hiikiim al-
tina almist1. 6735 sayili Uluslararas1 Isgiicii
Kanunu ise yabancilara yasak meslekleri
yapacak yabancilarin ¢aligma izinlerinin
reddedilecegini
yasak meslekler ilgili kanunlarda ayr ayri

belirtmistir. ~ Yabancilara
diizenlenmektedir. Kanun degisiklikleriyle
yabancilara yasak mesleklerin giderek azal-
dig1 goriilmektedir. 1219 sayil1 Tababet ve
Suabatr Sanatlarmin Tarzi Icrasina Dair Ka-
nunda degisiklik yapan 2011 yilinda ¢ikan
bir Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)!®
ile doktorluk yabancilara yasak meslekler-
den c¢ikartilmistir. Ayn1 KHK ile 6283 say1lt
Hemsirelik Kanununda degisiklik yapilarak
hemsgireler i¢in Tiirk olma sart1 kaldirtlmis-
tir. Ozellikle denizcilik, hukuk ve saglik
alanlarindaki mesleklerin yabancilara yasak
oldugu goriilmektedir. 2016 yil1 itibariyle su
meslekler yabancilara yasaktir (Calisma Ge-
nel Miidiirligi, 2016):

16 11.10.2011 tarih ve 663 sayili Saglik Bakanligt ve Baglh
Kuruluslarimin  Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK,
02.11.2011 tarihli ve 28103 sayili R.G
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Disgcilik
Ebelik
Eczacilik
Veterinerlik
Ozel hastanelerde miidiirliik
Gemi adamlig1
Avukatlik
Noterlik
Giimriik miisavirligi
Giivenlik gorevliligi
2.  YABANCILARIN CALISMA
IZINLERI

AN N N N N N N NN

2003 yilinda yabancilarin ¢alisma izni
ile ilgili kanun ¢ikmadan 6nce, Tiirkiye’de
yabancilarin calisma izinleri bir¢ok kanuna
tabi olarak bir¢cok kurum tarafindan veril-
mekteydi. Dagimik mevzuati tek merkezde
toplamak ve denetimi saglamak amaciyla
4817 sayil1 Yabancilarin Caligmas1 Hakkin-
da Kanun ¢ikartilmistir. Kanunun en 6nemli
hedeflerinden birisi ¢alisma iznini tek elden
vermekti (Calisma ve Sosyal Giivenlik Ba-
kanlig1, 2003, s.5-6). Fakat Bakanlik izin
verme yetkisini tamamen almamuis, istisnai
olarak bazi kurumlar ilgili kanunlar gere-

gince calisma izni verme yetkisini elinde
bulundurmaya devam etmekteydi. Serbest
bolgelerde c¢alisacak yabancilara Ekonomi
Bakanhig1 (eskiden Dis Ticaret Miistesarli-
81), kamu ve 6zel iiniversitelerde ¢alisacak
yabanc1 6gretim gorevlilerine (Yiiksekogre-
tim Kurulu) YOK ve (gerekli sartlar1 tasimak
ve karsililik ilkesi uyarinca) yabanci serbest
muhasebeci mali miisavirlere Bagbakanlik
calisma izni vermeye devam ediyordu. Ay-
rica, bazi kurumlar da yabancilar istihdam
etme yetkisini elinde bulundurmaktaydi.!”
Iste, 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu
neredeyse tiim calisma izni ve calisma izni
muafiyetlerinin Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan verilmesini saglayarak
biiyiik 6l¢iide uygulama birligi getirmistir.

Yabancilarin iilkeye calisma amach giris-
lerinin artisinin sonucu olarak, Tiirkiye’de
yabancilara verilen ¢alisma izinleri her yil
artmaktadir. Son yilda (2015) ise 60 binden
fazla yabanciya caligma izni verilmistir. Ca-
lisma izinleri igerisinde siireli ¢alisma izin-
leri agirliktayken bagimsiz calisma izinleri
cok nadirdir (Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, 2016).

Tablo 1: Yillara ve Tiirlere Gére Calisma Izinleri, 2010-2015

Calisma Izin Tiirleri
vi Siireli Siiresiz Bagimsiz Toplam
2010 14.098 101 2 14.201
2011 17.318 132 16 17.466
2012 32.190 80 9 32.279
2013 45.725 94 9 45.828
2014 52.206 95 3 52.304
2015 64.426 117 4 64.547

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1

17 Caligma izni veren kurumlar disinda ilgili kanunlar uyarinca yabanct istihdam etme yetkisi bulunan kurumlar: Bagbakanlik,
Milli Savunma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Petrol Isleri Genel Miidiirliigii, Karayollar: Genel Miidiirliigii, Devlet Tiyatrolar
Genel Miidiirliigii, Devlet Opera ve Balesi Genel Miidiirliigii, Refik Saydam Hifzissihha Enstitiisii, Maden Tetkik Arama Genel

Miidiirliigii, TUBITAK, TUIK, Tiirk Patent Enstitiisti’ diir.
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2.1. Calisma Izni Tiirleri ve Siireler

Yeni kanun siiresiz caligma izni diginda
calisma izni siirelerini degistirmemistir. Ya-
banciya, is veya hizmet sdzlesmesinin siire-
sini asmamak kosuluyla, belirli bir igyerinde
veya bunlarin ayni iskolundaki igyerlerinde
belirli bir iste calismak sartiyla ilk bagvuruda
en c¢ok bir y1l gecerli ¢alisma izni verilir. Ya-
banciya ayni igverene bagl olarak ilk uzatma
basvurusunda en ¢ok iki yil, sonraki uzatma
bagvurularinda ise en ¢ok ii¢ yila kadar ¢a-
lisma izni verilir. Ancak, farkli bir igveren
yaninda ¢alismak iizere yapilan bagvurular
ilk bagvuru olarak degerlendirilir. 4817 sa-
yili Kanunun 6ngordiigii ilk uzatmada aynm
meslekte calisma sart1 kaldirilmis, fakat ayni
igsverene bagl ¢alisma diger uzatma bagvuru-
lart i¢in de getirilmistir. Kisacasi, bir yaban-
ciya calisma izin siirelerinin kesintisiz ve en
yiiksekten verildigini diisiiniirsek bu yabanci;
1 +2 43+ (en az) 2 yil ve + siiresiz ¢calisma
izni alabilir.

Tiirkiye’de uzun donem ikamet izni veya
en az sekiz yil kanuni caligma izni olan ya-
bancilar siiresiz calisma iznine bagvurabilir.
Onceki kanunda alt1 y1l olan siiresiz caligma
iznine basvuru sart1 sekiz yila ¢ikartilmigtir.
Siiresiz ¢alisma izni olan yabanci, uzun do-
nem ikamet izninin sagladigi tiim haklardan
yararlanir. Siiresiz ¢alisma izni olan yabanci,
0zel kanunlardaki diizenlemeler harig, sosyal
giivenlige iliskin kazanilmig haklar1 sakli kal-
mak ve bu haklarin kullaniminda ilgili mev-
zuat hiikiimlerine tabi olmak sartiyla, Tiirk
vatandaslarma tanman haklardan yararlanir.
Siiresiz ¢aligma izni olan yabancinin se¢me,
secilme ve kamu gorevlerine girme hakki ile
askerlik hizmeti yapma yiikiimliiliigii yoktur.

Calisma izni genelde bir igverene bag-
1 olarak verilirken bagimsiz ¢alisma izni
buna istisna olusturur; dogrudan yabanci-
ya iligkindir. 5510 sayili Kanunda bagimsiz
calisan; “bagka sahislar1 istihdam etsin veya
etmesin kendi ad ve hesabina caligsan yaban-
c1” olarak tamimlanmistir. Fakat 4817 sayil
Kanunun uygulama doneminde kendi ad ve
hesabina caligsa da sirket ortaklar: ve isletme
sahiplerine izinler bagimsiz olarak degil ge-
nel calisma izni olarak verilmekteydi. 6735
say1l1 Kanun ise sirket ortaklari ile profesyo-
nel meslek mensubu yabancilara caligma izni
verilmesini Oongormiistiir. Sirket ortaklari; li-
mited sirketlerin sirket ortagi olan miidiiri,
anonim sirketlerin sirket ortag1 olan yonetim
kurulu iiyesi ve sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirketlerin yonetici olan komandite
ortag1 ile sinirlandirilirken profesyonel mes-
lek mensubu yabancilar icin diger kanunlarda
belirtilen 6zel sartlarin saglanmasi sart1 geti-
rilmigtir. Bagimsiz ¢alisma izninin verilme-
sinde yabancinin niteligi ve iilke ekonomisi-
ne katkis1 onemlidir. Bagimsiz c¢alisma izni
icin getirilen Tiirkiye’de en az bes yi1l kanuni
ve kesintisiz olarak ikamet etmis olmalari
sart1 ise kaldirilmistir. Bagimsiz ¢aligma izni
ancak siireli olarak diizenlenir.

Uluslararas1 Isgiicii Kanunun getirdigi
en 6nemli yeniliklerden birisi olan Turkuaz
Kart ayn1 zamanda bagimsiz calisma izni
benzeri bir uygulamadir. Sahibi yabanciya
siiresiz calisma izni veren Turkuaz Kart is-
verene bagl olmaksizin verilmektedir. Do-
layisiyla, bir igveren olsun ya da olmasin
Turkuaz Kart sahibi yabanci en bagtan c¢alig-
ma hakkin elde etmektedir. Bu haliyle Tur-
kuaz Kart yabancilarin bagimsiz ¢alismasini
yaygimlastirmaktadir.
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2.2. Cahsma Izni Bagvurusu ve Deger-
lendirilmesi

Calisma izni bagvurular: yurti¢inde dog-
rudan Bakanliga, yurtdisinda yabancinin va-
tandasi oldugu veya yasal olarak bulundugu
tilkedeki Tiirkiye Cumhuriyeti Biiyiikel¢i-
likleri veya Baskonsolosluklarina yapilir.
Yurtdigt bagvurulari ¢alisma vizesi bagvuru-
su olarak yapilir ve bu makamlarca Bakanl-
ga iletilir. Bagvurunun kabulii halinde igve-
ren Bakanliga e-devlet iizerinden elektronik
bagvuru yaparak bagvuruyu devam ettirir.
Yurti¢i bagvurulart ise dogrudan elektro-
nik bagvuru ile baslar. Calisma izni uzatma
bagvurusu yurti¢i bagvuru olarak yapilir. Bu
bagvuru calisma izni siiresinin dolmasina
altmis giin kalmasindan itibaren ve her du-
rumda caligma izni siiresi dolmadan yapilir.
Elektronik bagvuruda yabanciya ve igverene
ait bilgiler ve gerekli belgeler sisteme girilir.
Bundan sonra elden teslim edilmesi gereken
belgeler Bakanliga siiresi iginde ulagtirilir.
Boylece bagvuru elektronik ortamda ve ya-
z1l1 yapilarak tamamlanmis olur. Fakat eger
istenirse diger belgelerin ulastirilmasi da zo-
runludur.

6735 sayl Uluslararasi Isgiicii Kanunu
calisma iznine basvurusunda yeni bir uy-
gulama getirmektedir. Kanun, yabanci ve
yabanci calistiracak isverenin yaninda bir
bagka kisiye bagvurma yetkisi vermektedir:
yetkili arac1 kurum. Kanun, yetkili arac1 ku-
rumu “nitelikleri ve gorev cercevesi yonet-
melikle belirlenen ve Bakanlik tarafindan
yetkilendirilen kurum veya kurulus” olarak
tanimlamaktadir. Buradan Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakanligi’nin calisma iznine
basvurma bakimindan bazi 6zel kuruluslar
yetkilendirecegi anlasilmaktadir. Bdylece

yabanci istihdam biirolari olarak adlandirila-
bilecek 6zel kuruluglar ortaya ¢ikacaktir.

Bakanlik bagvuruyu oncelikle usul yo-
niinden inceleyecektir. Bagvuru; siire, yetki
ve bagvuru yeri sartlar1 bakimindan incelenir
ve belge kontrolii yapilir. Bagvuru sartlarin-
dan birinin olmadig1 anlasildiginda bagvuru
kabul edilmez. Bagvurunun eksik evrak ile
yapildig1 durumlarda ise sistem iizerinden
evrak istenir. Yine, ilgili mercilerden goriis
alinir. Ozellikle dis basvurular icin Disisle-
ri Bakanli§1i'min ve her basvuru igin Igisleri
Bakanligi’nin goriisii esastir. Calisma izni
basvurusunun degerlendirilmesi eger onay
ile sonuclanirsa har¢ yatirilmas: gerekmek-
tedir. Bagvuruda eksik bilgi veya belgelerin
olmas1 halinde, bu eksiklikler tamamlanin-
caya kadar bagvurunun degerlendirilmesi er-
telenir. Erteleme siiresi, zorunlu sebeplerin
varligi diginda otuz giinii asamaz. Erteleme
siiresi sonunda eksiklikleri tamamlanmayan
bagvurular reddedilir.

Calisma izni bagvurularimin degerlendi-
rilmesi asamasinda yapilan bir diger uygu-
lama da 6n izin incelenmesidir. 4817 say1l1
Kanunda 6n izin, mesleki hizmetler kapsa-
minda calisacak yabancilara akademik ve
mesleki yeterlilik ile ilgili islemleri tamam-
lanincaya kadar bir yili gecmemek iizere
verilen izindi. Yabancilarin Calisma Izin-
leri Hakkinda Kanunun Uygulama Y &net-
meligi'® ile birlikte, dgretmenler icin Milli
Egitim Bakanligi’ndan ve saglik mensuplari
icin Saghk Bakanligi’ndan mesleki yeterli-
liklerini gosteren 6n izin belgesinin alinmasi
zorunlu hale gelmisti. Yeni kanun bu uygu-

18 Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanunun
Uygulama Yonetmeligi, 29.08.2003 tarih ve 25214 sayili RG



390

TISK AKADEMI « 2016/ II

lamay1 devam ettirerek iiniversitelerde ca-
lisacak yabanci 6gretim elemanlarini da bu
kapsama almistir. Fakat bu yabancilar i¢in
kanun 6zel bir ayricalik getirerek YOK iin
verecegi On izin iizerine belirli kriterler ha-
ri¢ Bakanligin degerlendirme yapmadan izin
vermesini dngdrmiistiir. Bu kriterler kamu
diizeni ve giivenligi ile 6458 sayil1 Kanunda
gecen yabancinin sinirdist edilmesini gerek-
tirecek durumlara iliskindir. Bir de 6735 sa-
yil1 Kanun Ar-Ge personeli olarak ¢alisacak
yabancilarin ¢calisma izni bagvurularinda Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin olum-
lu goriigiinii zorunlu kilmistir. Bu uygulama
On izin benzeridir.

Bu asamalardan sonra ¢alisma izin bas-
vurulart esastan degerlendirilir. 6735 sayilt
Kanun calisma izni bagvurusunun uluslara-
ras1 isgiicli politikasina gore degerlendiri-
lecegini hiikiim altina almistir. Uluslararasi
isgiicii politikasi ise;

v' Uluslararasi1 isgiicii hareketlili§i ve

bolgesel gelismeler,

v" Gog Politikalar1 Kurulu kararlart,

v Istihdam ve calisma hayatina iliskin
gelismeler,

v" Sektorel ve ekonomik donemsel degi-
siklikler,

v' Kalkinma planlar1 ve programlart,

v" Yabancinin uyrugunda bulundugu iil-
keyle ikili ekonomik, sosyal ve kiiltii-
rel iligkiler,

v' Tiirkiye’nin taraf oldugu ikili veya
cok tarafli anlagsmalar ve uluslararasi
sozlesmeler,

v' Kamu diizeni, kamu giivenligi ve
kamu saghigi

unsurlarindan olusur.

6735 sayih Kanun calisma izni bagvuru-
larinin red nedenlerini saymistir. Asagida
reddedilecek calisma izni bagvurularindan
temel olanlar belirtilmistir:

v" Uluslararasi isgiicii politikasina uy-
gun olmayan,

v' Yabanci istihdam edilmesine iligskin
gerekgesi yeterli goriilmeyen,

v' Yabancilara yasak is ve meslekler i¢in
yapilan,

v" Gerekli nitelik ve uzmanlhg tagima-
dig1 anlagilan yabancilara iligkin olan,

v' Tiirkiye’ye giriglerine izin verilme-
yecek veya vize verilmeyecek veya
sinirdigt edilecek yabancilara iligkin
olan,

v' Kamu diizeni, kamu giivenligi veya
kamu saglig1 acisindan Tiirkiye’de ¢a-
lismasinda sakinca goriilen yabancila-
ra iligkin olan.

Usuliine uygun olarak yapilan bagvu-
rular, belgelerin eksiksiz olmasi kaydiyla
Bakanlik tarafindan en geg¢ otuz giin icinde
sonuglandirilir. Calisma izni bagvurusu uy-
gun goriilen yabancilara ¢alisma izni belgesi
diizenlenir. 2014 yilindan itibaren bu belge
kart gseklinde diizenlenmektedir. Caligma
izni siiresi yasal sartlar ile yabancinin istegi
dikkate alinarak belirlenir. Calisma izninin
yabancinin pasaport veya pasaport yerine
gecen belgelerinin gegerlilik siiresinden alt-
mis giin daha kisa siireli olmasi ise 6735 sa-
yil1 Kanunda gecen bir sarttir.

Calisma izni ve ¢alisma izni muafiyeti,
stirenin sona ermesi veya Bakanlikca iptal
edilmesiyle gecerliligini kaybeder. Yabanci-
nin veya igverenin talebi disinda ¢alisma izni
veya calisma izni muafiyeti; kanuni siirele-



rin ihlali, calismasinin sona ermesi, bagvu-
runun sahte veya yaniltici bilgi ve belgelerle
yapildigimin tespiti ve yabancinin kamu dii-
zeni ve giivenligi acisindan iilkede bulunma-
siin sakincali oldugunun degerlendirilmesi
durumlarinda iptal edilir.

2.3. Calisma Izni Muafiyeti

Calisma izninden muaf tutulan yabanci-
larin Tiirkiye’de ¢aligmalart i¢in Bakanliga
bagvuru yapmalarina ve Bakanliktan calig-
ma izni almalarina gerek yoktur. 4817 sayili
Kanun calisma izni muafiyetine iligkin ay-
ritilt bir hiikiim icermemekte, belge diizen-
lenmesini dngérmekteydi. Calisma izninden
muaf tutulan yabancilar ve muafiyet sartla-
r1 Yabancilarmn Calisma Izinleri Hakkinda
Kanunun Uygulama Yonetmeligi’nde yer
almaktaydi. 6735 sayili Uluslararas: Isgiicii
Kanunu ise caligma izni muafiyetinin esas-
larmn1 belirlemistir. Kanun muafiyet ile ilgili
diger hususlar ile ¢calisma izninden muaf tu-
tulan yabancilarin belirlenmesini yonetmeli-
ge birakmugtir.

Uluslararast Isgiicii Kanunu galisma izni
muafiyetini bircok konuda c¢alisma izni ile
ayni tutmustur. Calisma izninde bagvuru,
degerlendirme ve iptali gibi bir¢ok hiikiim
calisma izni muafiyeti i¢in de gecerlidir. Bu
konuda gbze carpan uygulamalardan birisi
calisma izin muafiyet belgesinin diizenlen-
mesidir. Onceki kanunda yabanciya istek-
leri halinde verilen “Calisma Izni Muafiyet
Teyit Belgesi” yerine ¢aligma izni muafiyeti
kapsamindaki her yabanciya zorunlu olarak
diizenlenen “Calisma Izni Muafiyet Belge-
si” vardir. Yeni kanunda ayrica calisma izni
ile beraber muafiyet belgesinin degerli kagit
yapilmasi ve ondan har¢ alinmasi ¢aligma

iznini ve ¢aligma izni muafiyetini birbirine
cok benzetmistir.

4817 sayilh Kanunun uygulama done-
minde Uygulama Yonetmeligi'nin 55. mad-
desi ¢alisma izninden muaf tutulan yabanci-
lar1 saymusti. Caligma izninden muaf tutulan
kisiler genelde Kkiiltiirel, sportif, bilimsel ya
da sanatsal faaliyetler amaciyla kisa siireli-
gine iilkemize gelen yabancilardi. Ulusla-
rarasi Isgiicii Kanunu da calisma izninden
muaf tutulan yabancilar1 belirlememesine
karsin bazi muaf tutulan yabancilarla ilgili
hiikiimlere yer vermistir. Kanunda ¢aligma
izninden muaf tutulan yabancilar ve muaf
tutulma sartlar1 $oyledir:

v Kamu yararina ¢aligsan dernek statiisii-
ne sahip dernekler ile vergi muafiyeti
taninan vakiflarda goniillii olarak ¢a-
lisacak yabancilar (Tiirkiye’de gecerli
ikamet izni olmak, ikamet izni siirele-
rini agsmamak ve dernek veya vakfin
calisanlarinin en az iicte ikisinin Tiirk
vatandasi olmasi sartlariyla)

v Yabanci iilke temsilciliklerine bag-
I1 olarak faaliyet gosteren okullarda,
kiiltiir kurumlarinda ve din kurumla-
rinda gorevli yabancilar (Basvurular
Disigleri Bakanligina yapilir.)

v Dig temsilciliklerde ve uluslararasi
kuruluglarda gorev yapan diplomatik
gorevlilerin 6zel hizmetinde calisan
yabancilar (Bagvurular Disisleri Ba-
kanligina yapilir.)

v Anonim sirketlerin Tiirkiye’de ikamet
etmeyen yonetim kurulu iiyesi ve di-
ger sirketlerin yonetici sifati olmayan
ortagi
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v Sinirdtesi hizmet sunucusu  (Tiirki-
ye’de gerceklestirdigi faaliyetleri yiiz-
seksen giin igerisinde doksan giinii
gecmemesi sartiyla)

3. YABANCILARIN CALISMASINDA
TEMEL ISTISNA VE AYRICALIKLAR

4817 sayili Kanunda kapsamdisi tutulan
yabancilar diginda 8. maddede diizenlenen
stirelerden istisna tutulan yabancilar sayil-
must1. Istisnai haller bashig1 altinda diizen-
lenen yabancilar sadece kanunda 6ngoriilen
siirelere uyulmaksizin ¢alisma izni verile-
bilecek yabancilardi. Bu yabancilardan bir
kismi Yabancilarin Calisma Izinleri Hak-
kinda Kanunun Uygulama Yonetmeliginde
diizenlenen c¢alisma izninden muaf tutulan
yabancilar arasinda yer almisti. 6735 sayi-
Ii Uluslararas: Isgiicii Kanunu ise calisma
izninin verilmesinde istisna tutulan yaban-
cilart saymasinin yaninda ayricalik taninan
bir¢cok yabanci tiirlinii belirtmigtir. Bu ya-
bancilardan bir kismi ¢calisma izninden muaf
tutulmus bir kismina siiresiz calisma izni
hakki verilmis bir kisminin da diger kolay-
liklardan yararlanmasi 6ngoriilmiistiir. 6735
sayili Kanunda calisma bakimindan istisna
tutulan ve ayricalik tanman yabancilari ii¢
grupta inceleyebiliriz.

3.1. Nitelikli Yabancilar

Tiirkiye’ye olan dogrudan yabanci yati-
rimlarin artirilmasinda yabanci istthdamin
tesvik edilmesi 6nemlidir. Dogrudan Yaban-
c1 Yatirrmlar Kanunu'® dogrudan yabanci
yatirimlarda istihdam edilecek yabanci per-
sonelin ¢aligmasina iliskin kolaylik saglan-
mast amactyla ayr1 bir yonetmelik cikaril-
masini ongdrmiistii. Bu kapsamda Calisma

ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Ekonomi
Bakanligi 2003 yilinda ortaklasa Dogru-
dan Yabanci Yatirimlarda Yabanci Uyruklu
Personel Istihdami Hakkinda Yonetmelik?”
cikarmusti. Isyeri olarak irtibat biirolar1 ile
yabanci olarak kilit personel bu kapsam-
daydi. Fakat bu dogrudan yabanci yatirim-
lara iliskin 6zel hiikiimlerin bircogu yapi-
lan mevzuat degisiklikleri ve uygulamalar
nedeniyle uygulanamaz hale gelmisti. 6735
sayil1 Uluslararasi Isgiicii Kanunu s6zkonu-
su yonetmeligi hiikiimsiiz kilarak dogrudan
yabanci yatirimlar kapsaminda gelen yaban-
cilar ile kilit personel yerine nitelikli veya
yatirimcl yabanciy1 esas almistir.

Kanunun en goze c¢arpan yeni uygula-
malarindan birisi Turkuaz Kart’tir. Turkuaz
Kart, nitelikli yabancilara genis haklar ve-
ren siiresiz ¢aligma izin belgesi hiikmiinde
bir karttir. Dolayisiyla bu kapsamdaki ya-
bancilar siiresiz ¢alisma izninin sagladigi
haklardan yararlanacaklardir. Nitelikli olan,
yiiksek yatirim yapacak, bilimsel ve tekno-
lojik gelismeye katki saglayacak veya kiiltii-
rel, sanatsal veya sportif acidan uluslararasi
diizeyde basarili olan yabancilara Turkuaz
Kart verilebilecektir. Bu kapsamdaki yaban-
cilar ii¢ yillik bir ge¢is asamasindan sonra
bu donemde olumlu degerlendirilmek kay-
diyla siiresiz ¢aligma izni sahibi olabilecek-
tir. Turkuaz kart kapsamina Ar-Ge personeli
olarak calisacak yabancilar da dahil edilmis-
tir. Kanun ile Turkuaz kart sahibi yabancila-
ra onemli haklar getirilmistir. Bu yabancilar:

19.516/2003 tarih ve 4875 sayili Yabanci Yatirimlar Kanunu,
171612003 tarih ve 25141 sayili RG

20 Dogrudan Yabanct Yatirimlarda Yabanct Uyruklu
Personel Istihdami Hakkinda Yonetmelik, 25214 sayili ve
29/812003 tarih ve 25241 sayili RG
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v’ Siiresiz ¢alisma izninin sagladig1
haklardan ve vatandagliga 6zgiilenen
haklar hari¢ olmak tizere Tiirk vatan-
daglarina taninan haklardan yararlana-
bilecek

v" Tiirk vatandaghgma bagkaca sart ge-
rekmeksizin bagvurabilecek

v" Esi ve ¢ocuklar1 Turkuaz Kart siiresin-
ce ikamet izninden yararlanabilecek

v’ Caligma veya ikamet izin harcina tabii
tutulmayacaktir.

6735 sayili Kanun serbest bolgelerde ca-
lisacak yabancilarin ¢alisma izinlerini dii-
zenleyerek onlar1 kanun kapsamina almistir.
Kanun, 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanu-
nu geregince serbest bolgelerde calisacak
yabancilara Ekonomi Bakanligi’min calig-
ma izni vermesi yetkisini alarak bu yetkiyi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’na
vermistir. Fakat kanunda serbest bolgelerde
calisacak yabancilarin ¢alisma izni bagvuru-
larmin Ekonomi Bakanligi’na yapilmasi ve
bu Bakanlik¢a bagvurularin degerlendiril-
mesi Ongoriilmiistiir. Calisma ve Sosyal Gii-
venlik Bakanlig1 ise sadece calisma iznini
diizenleyecektir.

4817 sayilh Kanun mimar, miihendis ve
sehir plancist mesleklerinin olugturdugu
mesleki hizmetlerde calisacak yabancilar
icin On izin ve ilgili kurumlardan goriis alma
uygulamasi diginda bir hiikiim icermemek-
teydi. 6235 sayili Tiirk Miithendis ve Mimar
Odalan Birligi (TMMOB) Kanununa?! gére,
Tiirkiyeide miihendislik ve mimarlik mes-
leklerinin icra edilebilmesi i¢in, ihtisasa uy-
gun bir odaya kaydolunmasi ve Bayindirlik
ve Iskan Bakanligi (simdi Cevre ve Sehirci-
lik Bakanlig1) ile Odalar Birliginin (TOBB)

goriisleri alinarak Caligma ve Sosyal Giiven-
lik Bakanliginca verilen ¢alisma izni ile ¢a-
lisilmas1 zorunluydu (Madde 35-36). 6735
say1l1 Kanun yabanci miihendislere ¢alisma
izni verilmesinde ilgili kurumlardan goriis
alinmasini kaldirmigtir. Kanunun bu konuda
getirdigi en onemli yenilik TMMOB’ un ya-
banci miihendis ve mimarlarin odaya kayith
olmalar1 i¢in YOK Kanununa gore almmusg
diploma denklik belgesini isteme zorunlu-
lugunu kaldirmasidir. Proje bazli ve gegici
stireli islerde calisacak yabanci miihendis ve
mimarlar, diploma denklik prosediirii yerine
yurtdisinda ilgili iilke makamlar1 ve YOK
tarafindan taninmus bir yiiksekogretim kuru-
munda tamamlayarak unvanlarimi almalari
kaydiyla Tiirkiye’de ¢alisabileceklerdir.

3.2. Uluslararasi Hukukta Diizenlenen
Yabancilar

Tiirkiye’nin taraf oldugu uluslararasi
sozlesmeler ve ilgili kanunlar bakimindan
uluslararasi korunan kimseler; vatansizlar?2,
miilteciler?® (siginmacilar) ve gdcmenler®*
(muhacir)’di. 6458 sayili Kanunun yiiriirlii-
ge girmesiyle beraber uluslararasi koruma
kapsamindaki yabancilarin hak ve yiikiim-
lillikleri i¢ hukukta ayrmntili olarak diizen-
lenmistir. Kanun vatansiz kisileri ayrica dii-
zenlerken uluslararasi koruma kapsaminda
bagvuru sahibi, miilteci, sarth miilteci, ikin-
cil koruma ve gecici koruma statiisii sahibi
yabancilar1 saymistir. Uluslararast koruma

216235 sayt ve 04.02.1954 tarihli Tiirk Miihendis ve Mimar
Odalar: Birligi Kanunu, 4/12/1954 tarih ve 8625 sayili RG

22 26.04.1954 tarihinde imzalanan Vatansiz Kigilerin
Hukuki Durumuna Dair Sozlesme geregince

23 Miiltecilerin Hukuki Durumuna Dair Sézlesme ve 2510
sayili Iskan Kanunu geregince

242510 sayilt Iskan Kanunu geregince
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kapsamindaki yabancilarin sahip oldugu
haklardan birisi de ¢aligma hakkidir. Calis-
ma izni bakimindan bu yabancilar ikiye ay-
rilir: bagvuru sahibi ve sarth miilteci statii-
sii sahibi yabancilar ¢aligmaya baglamadan
once calisma izni almalar1 gerekirken miilte-
ci ve ikincil koruma statiisii sahibi yabanci-
lar ¢alisma izni almadan ¢alisabilirler.

6458 sayili Kanundan sonra 6735 sayili
Uluslararas: Isgiicii Kanunu da uluslararasi
koruma kapsamindaki yabancilarin ¢aligma
iznini diizenlemistir. Bu dogrultuda, uluslara-
ras1 koruma bagvurusu sahibi veya sartl miil-
teci yabancilar uluslararasi koruma bagvurusu
tarihinden, gecici koruma saglanan yabancilar
ise gecici koruma kimlik belgesinin diizen-
lendigi tarihten alt1 ay sonra calisma izni veya
calisma izni muafiyeti almak i¢in bagvurabi-
lirler. Bagvuru sahibi ve uluslararas1 koruma
statiisii sahibi kisiler ancak gecerli statiilerine
bagli olarak calisabilirler. Bu nedenle, statiile-
rini sona erdiren her durum ¢aligma izinlerini
de sona erdirecektir. Ayrica, bu kapsamdaki
yabancilara calisma izni veya calisma izni
muafiyeti verilmesinde Igisleri Bakanliginin
olumlu goriisii aranmaktadir.

Bugiin Tiirkiye’de i¢ savastan kagarak
kitlesel olarak bulunan 2,5 milyondan fazla
Suriyeli yabancinin ¢alismasi biiyiik 6nem
arzetmektedir.”> Gegici koruma bu yaban-
cilarin uluslararasi ve i¢ hukuk bakimindan
bulundugu statiidiir. 6458 sayili Kanunun
91. maddesi gecici koruma statiisiinii acgik-
larken bu hiikmiin uygulanmasi i¢in Ba-
kanlar Kurulunca ¢ikarilan Gegici Koruma
Yonetmeligi®® Suriyeli yabancilarin gecici
koruma kapsaminda oldugunu belirlemistir.
Bu statii sahibi olabilmesi icin yabancilarin
gecici koruma kaydinin Icisleri Bakanligi’na

bagh yetkili makamlarca alinmis olmasi ge-
rekmektedir. Gegici koruma kapsamindaki
yabancilarin iilkemizde calisma hakki bu-
lunmaktadir. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve Bakan-
lar Kurulunca yayimlanan yonetmelik?’
ile gecici koruma kapsamindaki yabancilar
statiilerine bagli olarak caligabilecekler ve
ilgili ayricalikli hiikiimlerden yararlanabile-
ceklerdir. Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrul-
tusunda gecici koruma saglanan yabancilar
ancak calisma izni ile caligabileceklerdir.
Buna karsin mevsimlik tarim veya hayvan-
cilik islerinde caligma izni muafiyeti cerge-
vesinde caligabileceklerdir.

Gecici koruma saglanan yabancilarin
calisma hakki 6nemli bicimde sinirlandiril-
mistir. Bu yabancilar:

v" Gegici koruma Kayit tarihinden itiba-
ren alt1 ay sonra alabilecekleri calisma
izni ile galisabilirler.

v Gegici koruma kaydinin bulundugu
ilde ¢alisabilirler.

v" Gegici koruma kapsaminda caligan
Suriyeli sayisinin ayni igyerinde cali-
san Tiirk sayisinin yiizde onunu gec-
medigi igyerlerinde ¢alisabilirler.

v" Her seferinde en fazla bir yil siireli ¢a-
lisma izni alabilirler.

Diplomatik statii sahibi kisiler 1961 ve
1963 Viyana Sozlesmeleri geregince ulus-

25 Ulkemizdeki Suriyelilerin sayist icin bknz. Bagbakanlik
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlhigi, 2015 Afet Raporu
Suriye, http://www.afad.gov.tr

26 Gegici Koruma Yénetmeligi, 22/10/2014 tarih ve 29153
sayili RG

27 Gegici Koruma Saglanan Yabancilarin Calisma Izinlerine
Dair Yonetmelik, 15/1/2016 tarihli ve 29594 sayili RG
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lararas1 hukukg¢a korunmakta ve ¢alisma ba-
kimindan bazi ayricaliklara sahip olmakta-
dirlar. Bu ayricaliklardan sadece diplomatik
gorevliler degil, onlarin yakinlari, ona bagh
calisanlar ile diplomatik kurumlarda cali-
sanlar yararlanabilmektedir. Iste 6735 sayili
Kanun yabanci iilkelerin Tiirkiye’deki dip-
lomatik ve konsiiler temsilciliklerinde (dip-
lomatik olmayan) calisacak yabancilarin ¢a-
lisma izinlerini diizenlemigtir. Kanuna gore,
diplomatik kurumlarda ¢alisacak yabancila-
rin bir kismi ¢alisma izni alarak, bir kismi
da calisma izni muafiyetinden yararlanarak
calisabilirler. Diplomatik personelin eg ve
cocuklart ile yakinlar1 ¢alisma izni muafiye-
ti alarak caligabilirler. Ayrica, bu personelin
0zel hizmetinde ¢alisan yabancilar, ¢aligma
izni muafiyeti alarak ¢alisabilirler. Bu kap-
samdaki bagvurular Disisleri Bakanlifina
yapilir. Disigleri Bakanli§i’nin uygun gor-
mesi ve Igisleri Bakanligimin olumlu goriisii
ile bagvurular Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 tarafindan degerlendirilir.

3.3. Tiirkliikle veya Tiurk Vatandashgi
ile Ilgisi Olan Yabancilar

Tiirk soylu yabancilarin ozellikle c¢alig-
ma hakki bakimindan ayricalikli bir konu-
mu vardir. Tiirk soyluluk mevzuatta tanim-
lanmadig1 gibi nasil belirlenecegi de yer
almamaktadir. 2527 sayili Tiirk Soylu Ya-
bancilarin Tiirkiye’de Meslek ve Sanatlari-
n1 Serbestce Yapabilmelerine, Kamu, Ozel
Kurulus veya Isyerlerinde Calistirilabilme-
lerine Iligkin Kanun Tiirk soylu yabancilarm
Tiirkiye’de meslek ve sanatlarin1 serbestce
yapabilmelerine imkan tanimaktadir. Kanun
geregince Tiirk soylu yabancilar yabanci-
lara yasaklanan meslekleri yapabilecekler,
serbest calisan olarak biiro acabilecekler ve

meslek odalarina kayit yaptirabileceklerdir.
Fakat bu yabancilarin ¢calisma ve ikamet iz-
ninden muaf olmadiklar1 da acik¢a kanunda
yazmaktadir. 4817 sayili Kanun c¢iktiktan
sonra 2527 sayili Kanunda Tiirk soylu ya-
bancilara calisma izni verme yetkisinin Ca-
Iisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nda ol-
dugu belirtilmistir. Bununla birlikte I¢isleri
ve Digigleri Bakanliklarindan goriis alinmasi
hiikiim altina alinmistir. 4817 sayili Kanun-
da ¢alisma izni bakimindan Tiirk soylulara
iliskin 0zel hiikiim olmamasma karsin Ya-
bancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanu-
nun Uygulama Yonetmeligi geregince Tiirk
soylu yabancilar ¢calisma izni degerlendirme
kriterlerinden muaf tutulmuglardi. Yeni ka-
nunda ise Icisleri Bakanhig1 veya Disisleri
Bakanlig: tarafindan Tiirk soylu oldugu bil-
dirilen yabancilara istisna uygulanabilecegi
hiikmii yer almistir.

Tiirk Vatandash@ Kanununun degisen
28. maddesine gore, dogumla Tiirk vatanda-
s1 olup da cikma izni almak suretiyle Tiirk
vatandaghigini kaybedenler ve iigiincii dere-
ceye kadar olan altsoylar istisnalar disinda
Tiirk vatandaglarina taninan haklardan ay-
nen yararlanmaya devam ederler. Bu hak-
lardan birisi de ¢aligma hakkidir. Tiirk Va-
tandashigr Kanunu sadece kamu gorevliligi
icin sinirlama getirmistir. Bu mevzuatin uy-
gulanmasi ve bu yabancilarin digerlerinden
ayrt edilebilmesi i¢in mavi kart uygulama-
sina gidilmigtir. Mavi kart sahibi vatandas-
lar Tiirkiye’ye geldiklerinde bir¢ok islem ve
hizmet alimlarinda Tiirk vatandasi gibi mu-
amele goriirler (cisleri Bakanlig1 Niifus ve
Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigii, 2015).
Yeni Kanun ise calisma iznini diizenleyen
maddesinde bu yabancilarin ¢aligma hakki-
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nin sakli oldugunu belirterek dolayli yoldan
calisma izni veya muafiyeti almaktan bu ya-
bancilart muaf tutmustur.

Yabancilarin Caligma Izinleri Hakkinda
Kanunun Uygulama Y 6netmeligi geregince,
anne, baba veya ¢ocugu Tiirk vatandasi olan
yabancilar ile en az ii¢ yildir evlilik birligi
icerisinde bir Tiirk ile evli olarak yasayan
yabancilar  degerlendirme kriterlerinden
muaf tutulmustu. 6735 sayili yeni Kanun ise
sadece Tiirk vatandas1 ile evli yabancilari
istisnai yabancilardan saymistir. Bu yaban-
cilarin Tiirkiye’de evlilik birligi icinde ya-
samasi sarttir.

KKTC uyruklular Tiirkiye agisindan 6zel
bir statiidedirler. Bu statiiyii belirleyen son
zamanl diizenlemelerden biri iki iilke ara-
sinda 1999 yilinda imzalan antlagsmadir.
Antlasmada KKTC vatandaglarmin 2527
sayilt Kanun kapsamindan c¢ikartilarak 6zel
bir statiide degerlendirmeleri hiikme bag-
lanmustir. Ozel bir statiiye kavusturulmalar
icin gerekli yasal diizenlemelerin yapilma-
sina yonelik siire¢ tamamlanincaya kadar
izin alma prosediiriinde mevcut uygulamaya
devam edilecektir. Antlasmada calisma ve
ikamet iznine iligkin bir muafiyet ongoriil-
memis sadece izin siirelerinin azami 5 yil
oldugu belirtilmistir. Yeni kanunda KKTC
vatandas1 yabanciya istisna uygulanabilece-
&1 hiikmii yer almistir.

4. YABANCILARIN CALISMASINDA
HUKUKA AYKIRILIK, DENETIM VE
CEZALAR

4.1. Yabancilarin Cahismasinda Huku-
ka Aykirihk

Tiirkiye’de yabancilarin hukuka ayki-
11 olarak calistiklar: bir durum da kayitdist

calismalandir. Tiirkiye’de kayitdisi ekono-
minin bir unsuru olarak kayitdigi istihdam
onemli biiyiikliiktedir. Buna karsin yillar
itibariyle kayitdigt istthdamin azaldigir go-
riilmektedir. 2015 yilinda kayitdist istihdam
oran1 bir onceki yila gore 1,4 puan azaligla
% 33,6 olmustur. Kayitdisili§in azalmasinda
kurumlar aras1 koordinasyon ve igbirliginin
giiclenmesi, sigorta primi tegvikleri ve siki-
lastirilan denetimler, ortalama firma Slgegi-
nin biiyiimesi ve egitim diizeyinin artmasi
gibi yapisal faktorler etkili olmustur. Tarim,
tilkemizde kayitdisiligin en yogun oldugu
sektordiir. Haziran 2015°te sosyal giivenlik-
ten yoksun calisanlarin orani tarim sekto-
riinde yiizde 81,5 iken tarim dis1 sektorlerde
yiizde 21,4 olarak gerceklesmistir (Maliye
Bakanligi, 2016, s.34).

Tablo 2: Tiirkiye’ de Kayitdisi Istihdam Orani,
2010-2015

Yillar Pay (%)
2010 433
2011 42,1
2012 39

2013 36,7
2014 35

2015 33,6

Kaynak: TUIK

Yabancilarin kayitdigi calismalar1 yaban-
c1 kacgak iscilik olarak adlandirilmaktadir.
Tiirkiye 1990’11 yillardan itibaren isci gocii
alan bir iilke durumuna ge¢meye baslama-
styla beraber yabanci kagak is¢ilik sorunuyla
da karsilagmaya basglamistir. Bu go¢ hareke-
tinin baglamasi iilkede var olan yiiksek is-
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sizligi arttiran nedenlerden biri olmustur (i¢-
duygu, 2004, s.27-30). Tiirkiye’deki yabanci
kacak iscilerin onemli bir kismint Avrupa
tilkelerine gecis icin bulunup da Tiirkiye’de
kacak olarak calisanlar olusturur. Yine, iil-
kemize turist olarak gelen yabancilarin bir
kismi1 caligma izni olmadan kayitdigt olarak
calismaktadirlar. Tiirkiye’de yabanci kacak
isciliin ev hizmetleri, turizm ve ingaat sek-
torlerinde yogunlastig1 goriiliir (Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2004, s.34-37).
Yabancilarin iilke i¢inde isgiicii piyasalarina
katilmalarinin en yaygin yolu kayitdis: sek-
tor isletmelerinde calismaktir. Bu igletmeler-
le bagimli veya bagimsiz olarak yabancinin
calismast miimkiin olabilmektedir (Lordog-
lu vd., 2004, s.30). Kayitdist calisan goc-
menler sosyal haklardan yararlanamadiklari
gibi toplumdan dislanmakta, suca itilmekte
ve istismar edilmektedir (Toksoz vd., 2012,
$.57-106). Bununla beraber 2011 yilindan
itibaren iilkelerindeki i¢ savas yiiziinden
tilkemize kitlesel olarak gelen Suriyeli ya-
bancilardan 6nemli bir kisminin iilkemizde
kayitdis1 olarak calistii bilinmektedir. Bu
yabancilar 6zellikle Istanbul olmak iizere
biiyiliksehirlerde ve Suriye smuri illerde bu-
lunmaktadir.

Basta 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Ka-
nunu olmak iizere kanunlarda yabancilar ve
igsverenlerine yabancilarin ¢alismast ile ilgi-
li 6nemli yasal sorumluluklar yiiklenmistir.
6735 sayili Kanun’da buna iligkin yer alan
yiiktimliiliiklerden bildirim ve sosyal giiven-
lik yiikiimliiliigii 6zel olarak belirtilmigtir.
Buna gore, yabanci calistiran igverenler ile
sliresiz veya bagimsiz ¢alisma izni bulunan
yabancilar, ¢caligsma izninin veya ¢aligma izni
muafiyeti kapsaminda calismanin baslamasi

ve sona ermesi durumu ile calisma izni veya
calisma izni muafiyetinin iptalini gerekti-
recek halleri onbes giin icinde Bakanlifa
bildirmekle yiikiimliidiir. Yine, ¢alisma izni
veya calisma izni muafiyeti alan yabancilar
ile yabanci calistiran igverenler, sosyal gii-
venlik mevzuatindan kaynaklanan yiikiim-
liiliiklerini kanuni siiresi igerisinde yerine
getirirler.

Isverenlerin  yabancilart  caligtirmada
sosyal giivenlik mevzuatindan kaynaklanan
yiikiimliiliikleri sunlardir (Giizel vd., 2014,
$.86-145):

v’ Calisani ise baglamadan en geg¢ bir
giin once bildirge ile Kuruma bildir-
meleri,

v Caliganin isten ayrilma durumunda
isten ayrilig bildirgesinin Kuruma ve-
rilmesi,

v' Kasit veya ¢aliganin saghgini koruma
ve ig giivenligi mevzuatina aykirt ha-
reketi sonucunda is kazasi veya mes-
lek hastaligina neden olmussa Kuru-
mun yaptig1 ddeme ve bagladig geliri
ustlenme,

v’ Caliganin aylik primini siiresi i¢inde
O0deme.

4.2. Yabancilarin Calismasinin Deneti-
mi ve Cezalar

Yabancilarin ¢alismasina iligkin yasal
kurallarin ihlal edilmesi oncelikle ¢aligma
mevzuatini ilgilendirmesine karsin bazi hu-
kuk dis1 fiiller bizzat su¢ kapsamindadir.
Ik olarak, zorla calistirma hem Anayasada
hem de Tiirk Ceza Kanununda gectigi iize-
re suctur. Yabancilarin zorla calistirmalari
konusunda ise en belirgin sug¢ insan ticareti
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ve gocmen kacakligr suclaridir. Insan tica-
reti sugu acisindan Tiirkiye transit ve hedef
iilke statiisiindedir. Insan ticareti sucu mag-
durlariin ¢ogunlukla milli geliri diisiik eski
Dogu Blogu iilkeleri vatandaslar1 olustur-
maktadir (Insan Ticareti AB Hibe Projesi,
20009, s.32). Tiirkiye insan ticaretinin onlen-
mesine yonelik BM s6zlesmesine?® taraf ol-
mustur. Tiirk Ceza Kanununda® insan tica-
reti sucu isleyen kisi sekiz yildan oniki yila
kadar, go¢cmen kacakcili§1 sucunu isleyen
ise ii¢ y1ldan sekiz yila kadar hapis cezasi ile
cezalandirilir.

Yabancilarin ¢alismasi, daha da ozelde
bu sorumluluklarin yerine getirilip getiril-
medigi sik1 bir denetime tabiidir. Uluslara-
ras1 Isgiicii Kanunu geregince calisan ya-
bancilarin ve bunlarin igverenlerinin ¢aligma
ile ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirip
getirmedikleri Bakanlik is miifettisleri ve
Sosyal Giivenlik Kurumu miifettigleri ve de-
netmenleri tarafindan denetlenir. Bu Kanun
geregince yapilacak teftig, denetim ve sorus-
turmalar 4857 sayili Is Kanununda yer alan
hiikiimlere gore yapilir ve ilgili yaptirimlar
uygulanir. Ayrica kamu idarelerinin denetim
elemanlari ile kolluk kuvvetleri kendi mev-
zuatlart geregince isyerlerinde yapacaklari
her tiirlii denetim sirasinda yabancilar ile
igverenlerinin bu Kanundan dogan yiikiim-
liiliikleri yerine getirmediklerini tespit ede-
bilirler. Bu durumda Bakanliga bildirimde
bulunulur. Denetim ya da diger yetkililerin
bildirimleri sonucunda Kanunda yer alan
idari yaptirimlar uygulanir. Idari yaptirimla-
r1 uygulayacak makam Caligma ve Is Kuru-
mu I1 Miidiirii’diir.

Idari yaptirimlar para cezalari ve mas-
raflarin karsilanmasindan olusur. Bildirim

yiikiimliiliigiiniin siiresi icinde yerine geti-
rilmemesi ve ¢alisma izni olmaksizin ¢ali-
silmas1 hem c¢aligan yabanci hem de yabanci
calistiran igvereni i¢in idari para cezasi uy-
gulanmasini gerektirmektedir. Bu fiillerin
tekrar1 halinde idari para cezalar bir kat arti-
rilarak uygulanir. Kanunda gecen idari para
cezalar1 her yil degerleme oranlarina gore
yeniden belirlenir. Idari para cezasi1 disindaki
tek ceza calisma izni bulunmayan yabanciy1
calistiran igveren icin yabancinin ve varsa es
ve ¢ocuklarinin konaklama giderlerinin, iil-
kelerine donmeleri i¢in gerekli masraflarin
ve gerektiginde saglik harcamalarinin karsi-
lanmasidir. 4817 sayili Kanunda bir de igye-
ri kapatma cezasi vardi. Buna gore, ¢alisma
izni olmaksizin bagimsiz ¢aligsan yabancinin
varsa igyeri veya isyerlerinin kapatilmasi
karar1 alinarak, bu kararin uygulanmasi i¢in
durum ilgili valilige bildiriliyordu. Bu ceza
yeni kanunda yer almayarak kaldirilmigtir.

Yabancilarin ¢alisma izni idari bir is-
lem niteliginde oldugundan ilgili idarenin
kararlarina karsi idari yargida dava acilabi-
lecektir. Buna karsin 6735 sayili Kanunda
denetimin uygulamakla yiikiimli olunan
mevzuata gore yapilacag belirtilmistir. Bu
nedenle yabancilarin calismasi kapsamin-
daki cezalarla ilgili davalarin yarg: yeri ko-
nusunda bir karmagiklik vardir. Uyusmazlik
Mahkemesi 4817 sayili Kanunun yiiriirliikte
oldugu donemde emsal bir karar vermigtir.

28 13/12/2000 tarihinde kabul edilen ve 30.01.2003 tarih
ve 4804 sayili Kanun ile Tiirkiye’nin onayladigi Simiragan
Orgiitlii Suglara Karst Birlesmis Milletler Sozlesmesine
Ek Insan Ticaretinin, Ozellikle Kadin ve Cocuk Ticaretinin
Onlenmesine, Durdurulmasina ve Cezalandirilmasina
ligkin Protokol

29.26/9/12004 tarih ve 5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu,
12/10/2004 tarih ve 25611 sayili RG



Uluslararasi Isgiicii Kanunu Cercevesinde Tiirkiye’de Yabancilarin Calismasi 399

Tablo 3: Idari Para Cezalari, 2016

Ceza Durumu Ceza Miktar1 (TL)
Yabanci galistiran isverene 6.000
Bir igverene bagl olarak ¢alisan yabanciya
Caligma izni olmaksizin 2.400
Bagimsiz ¢aligan yabanciya 4.800
Bagimsiz veya siiresiz ¢alisma izni ile ¢alisan
b 400
Bildirim yiikiimliliging | 7
yerine getirmeksizin )
Yabanci ¢alistiran isverene 400

Kaynak: 6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu

Mahkeme 4817 sayili Yabancilarin Calig-
ma izinleri Hakkinda Kanun uyarinca veri-
len idari para cezasina karst agilan davanin
adli yargi yerinde ¢coziimlenmesi gerektigini
hiikme baglamigtir.>"

6735 sayili Kanunda calisma izni bu-
lunmadan c¢alisan yabancilarin Bakanligin
bildirimi sonrasinda Igisleri Bakanlig1 tara-
findan sinirdig edilecegi belirtilmigtir. 4817
sayil1 Kanunda bdyle bir hiikiim olmama-
sina karsin 6458 sayili Kanunun yiiriirliige
girmesiyle bu ceza uygulanmaya baslanmis-
tir. Sinirdig1 etme devletlerin iilke giivenli-
gini veya kamu diizenini korumak amaciy-
la davraniglan tehlikeli goriilen yabancilar
tilkeden ¢ikarmak icin yararlandiklar1 bir
ara¢ ve yetkidir. Sinirdis1 etme bir devletin
miinhasir yetkisinde olmasina karsi ulus-
lararast hukukca smirlandirilmistir (Eksi,
2013: 46-57). Kamu diizeni ve giivenligi
gibi genel konular diginda Tiirk hukukun-
da smirdis1 etme yaptirimi basta su¢ olmak
tizere Tiirk vatandasghigi, pasaport, iltica ve

ikamet kurallarinin ihlali durumlarinda uy-
gulanir. 6458 sayili Kanuna gore, yabanci-
lardan hayati tehlikesi, ciddi saglik sorunlari
ve hukuki anlamda magduriyeti olanlar si-
nirdig1 edilemezler. Siirdisi etme karari ali-
nanlara, sinirdisi etme kararinda belirtilmek
kaydiyla, Tiirkiye’yi terk edebilmeleri i¢in
on bes giinden az olmamak iizere otuz giine
kadar siire taninir. Ancak, kacma ve kaybol-
ma riski bulunanlara, yasal girig veya yasal
cikis kurallarini ihlal edenlere, sahte belge
kullananlara, asilsiz belgelerle ikamet izni
almaya caligsanlara veya aldig1 tespit edi-
lenlere, kamu diizeni, kamu giivenligi veya
kamu saglig1 agisindan tehdit olusturanlara
bu siire taninmaz. Bu kisiler hakkinda Vali-
lik tarafindan idari gozetim karar1 alinir ve
bu yabancilar geri gonderme merkezlerine
gotiiriiliir. Geri gonderme merkezlerindeki
idari gbzetim siiresi alt1 ay1 gecemez.

30 Uyusmaziik Mahkemesinin E: 2009/121 ve K: 2009/293
no’'lu  Karari,  (http:/lwww.uyusmazlik.gov.tr/kararlar/
kararlarhtml)
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5. ULUSLARARASI ISGUCU KA-
NUNU VE YAPILAN DEGISIKLIKLER

4817 sayihh Kanunun kaldirilmast ca-
lismalart 2014 yilinda kanun tasarilarinin
hazirlanmasiyla baslamistir. “Yabanci Is-
tihdami Kanun Tasaris1” Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlig1 tarafindan hazirlanmig
ve onceki yasama doneminde 2015 yilinda
TBMM’ye gonderilmisti. Tasart komisyo-
nunda kabul edilmesine karsin Genel Ku-
rula gonderilmemis, boylece gecersiz hale
gelmigti. Yeni yasama doneminde kanun
tasaris1 onemli degisikliklere ugrayarak tek-
rar TBMM’ye gonderilmigtir. Tasarinin adi
Uluslararasi Isgiicii Kanunu olarak degisti-
rilmistir. Tasar1 28 Temmuz 2016 tarihinde
Meclis Genel Kurulunda kabul ederek ya-
salasmig ve Cumhurbagkaninin onayi son-
rasinda 13 Agustos 2016 tarihinde Resmi
Gazete yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

5.1. Uluslararasi Isgiicii Kanunun Mev-
zuattaki Hiikiimlere Iliskin Diizenlemeleri

Uluslararasi Isgiicii Kanunu 4817 sayi-
I1 Kanunun ve Uygulama Yo6netmeliginin
temel hiikiimlerini tekrar ihtiva ederek ya-
salagtirmigtir. Asagida yer alan konular ya-
bancilarin ¢alismasinda Kanunun Onemli
degisiklik yapmadig1 ya da hi¢ degistirme-
digi konulardir.

v' Calisma izni alma yiikiimliiligii

v' Calisma izni bagvurusu ve degerlendi-

rilmesi

v' Caligma izni bagvurusunun reddi

v Siireli ¢alisma izni

v' Calisma izninin gegerliligini yitirmesi

v' Caligma izninin iptali

v’ Idari itiraz ve yargiya bagvurma hakki

v" Bildirim ve sosyal giivenlik yiikiimliiliigii

v" Yabancilarin ¢aligmasinin denetimi

v' Cezalar

6735 sayili yeni Kanun 4817 sayili Ka-

nunun ve Uygulama Yonetmeliginde yer
alan konular1 degistirerek hiikiimlestirmisgtir.
Kanun diizenlenen hiikiimleri ihtiva ederek
su degisiklikleri yapmistir:

v Kanun, bazi kamu kurumlarinin ¢a-
lisma izni verme yetkisini alarak ve
diger kanunlarda yer alan bazi yaban-
cilar1 diizenleyerek kapsamini genis-
letmistir.

v Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanli-
81 serbest bolgelerde ¢alisacak yaban-
cilara ve yabanci G8retim iiyelerine
calisma izni verecektir.

v Yabanci ogretim elemanlart  i¢in
YOK ’ten 6n izin belgesi alma uygu-
lamas1 getirilmistir.

v Siiresiz ¢alisma izni almada; alti y1llik
calisma sart1 sekiz yila ¢ikartilmistir,
uzun donem ikamet izni sahiplerine
bagvuru hakki getirilmistir. Siiresiz
calisma izni sahipleri uzun donem
ikamet izni sahiplerinin haklarindan
yararlanabilecektir.

v' Sirket ortaklarina bagimsiz calisma
izni verilecektir. Bagimsiz ¢alisma izni
almada Tiirkiye’de en az bes y1l kanuni
ve kesintisiz olarak ikamet etmis olma
ve caligma sart1 kaldirilmasgtir.

v Calisma izni muafiyet belgesi muaf
tutulan her yabanciya diizenlenecektir.

v' Calisma izni muafiyeti; bagvuru, de-
gerlendirme, har¢ ve belge diizenlen-
mesi bakimindan c¢aligma izni ile ayni
olmugtur.
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v

v

Bazi yabancilara calisma izninde siire
bakimindan istisna yerine tiim calis-
ma izni kurallar1 bakimindan istisnai
uygulanabilecektir.

Calisma izni belgesi ve ¢alisma izni mu-
afiyeti belgesi degerli kagit olmustur.

Kanun, 6458 sayili Kanun ile yabanci-
larin ¢aligmasi bakimindan 6nemli degisik-
likler getiren hiikiimlerini yeniden yasalas-
tirmaktadir. Asagida yer alan konular 6735
sayili Kanunun 6458 sayili Kanunda yer
aldig1 sekliyle diizenledigi veya degistirdigi
konulardir.

v

v

v

Calisma izni veya caligma izni mua-
fiyetinin ikamet izni yerine gecmesi
- 6458 sayili Kanundan farkli olarak,
ogrencilere verilecek ¢alisma izni 68-
renci ikamet iznini sona erdirmez.
Calisma izni veya caligma izni mua-
fiyetinden har¢ alinmasi - 6458 sayili
Kanundan farkli olarak, ikamet izin
harci alinmaz.

Ogrencilere calisma hakki - 6458 sa-
yili Kanundan farkli olarak, dgren-
ciler ilk yildan sonra ve kismu siireli
olarak calisabilirler.

Uzun donem ikamet izninin sagladigi
haklar

Uluslararas1 koruma kapsamindaki
yabancilarin ¢aligmasi

5.2. Uluslararasi Isgiici Kanununun
Getirdigi Yeni Diizenlemeler

Uluslararas Isgiicii Kanunu yabanci is-
tihdam politikas1 konusunda su 6nemli degi-
siklikleri yapmustir:

v

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanli-
g1 lilke ¢apinda yabanci istihdam po-

litikas1 belirleme yetkisini almaktadir.
Boylece Bakanlik yabanci istthdam
politikas1 konusunda tek merkez ola-
cak, ilgili kurumlar arasinda koordi-
nasyon saglanacak, kayitdisi ile mii-
cadele ve Tiirk istihdamin korunmasi
politikalar1 uygulanabilecektir.

Yabanci istihdam politikasinin olustu-
rulmast icin Bakanligin himayesinde
ve ilgili kurum temsilcilerinin kati-
limiyla Yabanci Istihdam Politikasi
Danmisma Kurulu olusturulmaktadir.
Kurul, uluslararasi isgiiciine iligkin
mevzuat gelistirme c¢aligmalarini,
ulusal ve uluslararasi gelismeleri ve
uygulamalar1 izlemek, Tiirkiye’nin
ekonomik, sektorel ve bolgesel on-
celiklerine uygun politika Onerilerini
Bakanliga bildirmek ile gorevlidir.

Bakanlik igerisinde yabancilarin istih-
dam1 ve caligma izinlerine iliskim is
ve islemleri yapacak olan Yabanci Is-
tihdami Genel Miidiirliigii kurulmak-
tadir. Boylece Calisma Genel Miidiir-
liigii icerisinde bir daire bagkanligi
tarafindan yapilan bu isler Genel Mii-
diirliik diizeyinde kapasitesi artirila-
rak yapilacaktir.

Yabanci istihdami taleplerini almak,
degerlendirmek ve yabanci istihdami-
nin etkilerini izlemek iizere Yabanci
Istihdami Bagvuru, Degerlendirme ve
Izleme Sistemi kurulmaktadr.

Kanun nitelikli yabancilarin tegvik edilmesi
konusunda ise su yenilikleri getirmektedir:

v' Nitelikli yabancilara ¢alisma izni is-

tisnai olarak verilebilecektir.
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v" Yabanci miihendis ve mimarlar diploma
denkligi almadan ¢alisabileceklerdir.

v" Nitelikli yabancilara genis haklar ve-
ren siiresiz ¢alisma izin belgesi hiik-
miinde Turkuaz Kart verilecektir.

v Sirket ortaklari ile sinirétesi hizmet
sunucusu yabancilara c¢alisma izni
muafiyeti getirilmigtir.

Kanun diger yabancilarla ilgili su 6nemli
degisiklikleri yapmustir:

v" Ar-Ge personeli olarak calisacak ya-
bancilarin calisma izni bagvurular Bi-
lim, Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
olumlu goriisii olmas1 halinde deger-
lendirilecektir.

v Kamu yararina ¢alisan dernek statiisii-
ne sahip dernekler ile vergi muafiyeti
taninan vakiflarda goniillii olarak cali-
sacak yabancilara calisma izni muafi-
yeti getirilmistir.

v" Yabanci
gorevli yabancilar ile diplomatik go-
revlilerin 6zel hizmetinde calisan ya-
bancilara ¢alisma izni muafiyeti geti-
rilmistir.

devletlerin  kurumlarinda

5.3 Kanunun 4817 sayih Kanun ile
Karsilastirilmasi

6735 sayil Uluslararasi Isgiicii Kanunu
4817 sayili1 Kanunu 6nemli sekilde degistir-
migstir. Asagida iki kanunun karsilagtirilma-
sin1 saglayacak sekilde, konulara gore 6735
sayili Kanunun 4817 Sayili Kanuna gore
yaptig1 temel degisiklikler veya degisiklik
durumu yer almaktadir.

SONUC

Tiirkiye’de yabancilarin ¢aligmasini 6n-
celikle yabancilarin calisma hakkinin sinir-
lar1 ve sartlar1 belirler. Uluslararasi hukuka
uygun olarak Tiirkiye’de yabancilar calis-
ma hakkina sahiptirler. Fakat anayasal ilke
dogrultusunda yabancilarin c¢aligma hakki
kanunla smirlanmigtir. Ayrica yabancilarin
calisma hakkinin kullanimi1 bazi sartlara
baghdir. Devlet Tiirkiye’de bir yabancinin
calismasina ¢alisma izni ile karar vermek-
te ve onun calismasmi diizenlenmektedir.
2003 yilindan itibaren yabancilara calisma
izni Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
tarafindan verilmektedir.

Stiphesiz ki her yabancinin caligmasi
ayni1 kurala tabii degildir, baz1 yabancila-
ra istisna ve ayricaliklar uygulanmaktadir.
6735 sayili Uluslararasi Isgiicii Kanunu ca-
lisma bakimindan istisna uygulanan énemli
Olciide yabancilara yer vermistir. Calisma
mevzuatinda istisna tutulan veya ayricalik
uygulanan yabancilar ii¢ baglikta ele alinabi-
lir: nitelikli yabancilar, uluslararasi: hukukta
diizenlenen yabancilar ve Tiirkliikle veya
Tiirk vatandaglig ile ilgisi olan yabancilar.
Calisma kurallar1 bakimindan istisna tutulan
bu yabancilar ekonomik gelisme, uluslarara-
s1 hukuka uygunluk ve milli kimlik agisin-
dan bir gerekliliktir.

Tiirkiye’de yiiksek olan kayitdis: istihda-
min bir unsuru da kayitdisi ¢caligmadir. Ulus-
lararas1 gog¢ giizergahinda bulunan Tiirki-
ye’de yabanci kacak isciligin yaygin olmasi
bunun bir sonucudur. Bu durum yabancila-
rin ¢aligmasinin denetimi konusunu giinde-
me getirmektedir. Aslinda ¢alisma konusun-
da yabancilarin ve igverenlerin mevzuattan
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Tablo 4: 6735 sayili Kanunun 4817 Sayili Kanuna Gore Yaptig1 Temel Degisiklikler

Konular

Degisiklik Durumu/Yapilan Degisiklikler

Caligma izni kapsami

Ayrica serbest bolgelerde calisacak yabancilar

Avyrica yabanci 0gretim tyeleri

Yabanci istihdam politikasi

Yabanci istihdam politikasini Bakanligin belirlemesi

Uluslararasi Isgiicii Politikast Danigma Kurulu

Uluslararas: Isgiicii Genel Miidiirliigii

Caligma izni bagvurusu ve
degerlendirilmesi

(Onemli) degisiklik yok

On izin

Milli Egitim Bakanlig1 - Egitim hizmetleri ¢alisanlari

Saglik Bakanlig1 - Saglik mensuplari

YOK - Ogretim elemanlari

Siireli calisma izni

(Onemli) degisiklik yok

Bagimsiz calisma izni

Sirket ortaklari

Bes yil ikamet etme sartinin kaldirilmast

Siiresiz ¢alisma izni

Altr yillik ¢alisma sartinin sekiz yila ¢ikarilmasi

Uzun donem ikamet izni sahiplerine bagvuru hakki

Istisnalar

Tiim ¢alisma izni kurallar1 bakimindan istisna

Calisma izni muafiyeti

Muafiyetin bagvuru, degerlendirme, har¢ ve belge diizenlenme-
si bakimindan caligma izni ile ayni olmast

Nitelikli yabancilarin tesvik edilmesi

Turkuaz Kart

Yabanci1 miihendis ve mimarlarin diploma denkligi almadan
calisabilmeleri

Sirket ortaklari ile sinir6tesi hizmet sunucusu yabancilara
calisma izni muafiyeti

Ogrencilerin ¢aligmast

6458 sayilt Kanun - Calisma hakk1

Calisma izninin iptali ve gegerliligini
yitirmesi

(Onemli) degisiklik yok

Idari itiraz ve yarg1 yolu

(Onemli) degisiklik yok

Denetim ve cezalar

(Onemli) degisiklik yok

Caligma izni ve calisma izni
muafiyetinin diizenlenmesi

Muafiyet belgesinin muaf tutulan her yabanciya diizenlenmesi

Belgelerin degerli kagit olmasi
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kaynaklanan bir¢ok yiikiimliiliikleri sik1 bir
denetime tabiidir ve ihlalleri durumunda
agir cezalar uygulanmaktadir. Coziim sade-
ce etkili denetimin artirilmasinda degil, bi-
lin¢ ve sorumluluk diizeyinin artirilmasinda
yatmaktadr.

Yabancilarin ¢aligsmasi ilk olarak calis-
ma izni 6zelinde olmak iizere 2003 yilinda
cikarilan 4817 sayili “Yabancilarin Calisma
Izinleri Hakkinda Kanun ile diizenlenmek-
teydi. 4817 sayili Kanunun giincel ihtiyag-
lara cevap vermemesi nedeniyle yeni bir
kanun ¢ikartilmigtir. 4817 sayili Kanunu yii-
riirliikten kaldiran 6735 sayili Uluslararasi
Isgiicii Kanunu yabanci istihdami konusun-
da temel kanun olmustur. Kanun yabanci-
larin calismasia iliskin mevzuatta varolan
temel kurallar1 icermesine kargin Onemli
degisiklikler getirmistir. Calisma izni verme
yetkisinin tek elde toplanmasi, yabanct istih-

dam politikasinin olusturulmasi ve nitelikli
yabancilarin tesvik edilmesi kanunun getir-
digi en 6nemli degisikliklerdir.

Sonucta, Tiirkiye’de yabancilarin ¢alis-
masi artik her alanda etkisini hissettiren bir
gercekliktir ve zaman gectikce daha fazla ya-
bancinin calismasi beklenmektedir. Bu ger-
cekligi kabul ederek yabancilarin ¢aligmasini
toplumun ve ekonominin ihtiyaclarini hesa-
ba katarak diizenlenmek bir zorunluluktur.
Bu nedenle, basta 6735 sayili Uluslararasi
Isgiicii Kanunu olmak iizere yabancilarin ca-
lisma mevzuati ¢ok dnemli olup ¢aligmalarin
devam etmesi gerekmektedir. Yabancilarin
caligsmasi ile ilgili dogru politika ve mevzu-
atin olusturulmasi ve bunlarin uygulanmasi;
ekonomisinin gelismesi, iilkenin giivenligi-
nin korunmast ve toplumsal uyumun saglan-
masina hizmet edecektir.
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Calisma hayati basta olmak uzere
ekonomik, sosyal ve hukuki alanlardaki
arastirma, makale, inceleme ve

raporlara yer veren hakemli dergimiz

TISK AKADEMI’nin 23. Sayisi
Mart 2017 de yayinlanacaktir.

Makalelerinizi 31 Ocak 2017
tarihine kadar gonderebilirsiniz.
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